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Buenos Aires, @i MAR 2026

VISTO
El Expediente UNDEF N° 61/2026 y la Disposicién Decanal FE N° 12/2026 y

CONSIDERANDO

Que mediante Disposicion Decanal N° 12/2026 el Decano de la Facultad del Ejército
eleva para su aprobacion el proyecto de creacién de la carrera “Tecnicatura Universitaria

Militar en Gestion de Recursos del Ejército”.

Que, asimismo, mediante Disposicion Decanal N° 12/2026 se somete a
consideracion el plan de estudios de la “Tecnicatura Universitaria Militar en Gestion de

Recursos del Ejército”.

Que la “Tecnicatura Universitaria Militar en Gestiéon de Recursos del Ejército” tiene
como objetivo brindar a los Suboficiales del Ejército Argentino una formacion universitaria
técnica que fortalezca sus competencias profesionales, potenciando su desempefio en la
conduccién operativa, el trabajo en equipo, la resolucion de problemas y la aplicacion de

la doctrina militar vigente.
Que ha intervenido la Secretaria Académica.
Que la Asesoria Juridica ha emitido el dictamen de su competencia.

" Por ello, y en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 16° del Estatuto

Universitario,
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EL CONSEJO DE DIRECCION DE LA UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Crear la carrera “Tecnicatura Universitaria Militar en Gestién de Recursos

del Ejercito” dependiente de la Facultad del Ejército.

ARTICULO 2°: Aprobar el plan de estudios de la carrera “Tecnicatura Universitaria Militar

en Gestion de Recursos del Ejército” que obra como Anexo de la presente Resolucién.

ARTICULO 3°: Registrese, comuniquese, notifiquese a la Facultad del Ejército por la
Secretaria Académica y dese conocimiento al Consejo de %Gc{én. Cumplido, pase a la

Secretaria Académica para la prosecucién del tramite. k
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ANEXO

UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL

FACULTAD DEL EJERCITO ,

ESCUELA DE SUBOFICIALES DEL EJERCITO “SARGENTO CABRAL”

CARRERA: TECNICATURA UNIVERSITARIA MILITAR EN GESTION DE RECURSOS
DEL EJERCITO

TITULO QUE OTORGA: TECNICO/A UNIVERSITARIO/A MILITAR EN GESTION DE
RECURSOS DEL EJERCITO

NIVEL DE LA CARRERA: PREGRADO

MODALIDAD DE DICTADO: A DISTANCIA |TIPO DE PLAN: SEMIESTRUCTURADO

1 - Definicién y Objetivos de la Carrera

1.a. Antecedentes que avalan la propuesta

El Ejército Argentino se encuentra en un proceso de constante transformacion, determinado
por los cambios tecnolégicos, sociales y culturales del entorno nacional e internacional. En
este contexto, se vuelve indispensable brindar una formacién universitaria técnica que
permita a los suboficiales egresados con anterioridad al afo 2025 y a los suboficiales
articulo 11, acceder a conocimientos y al desarrollo de competencias acordes con las
exigencias del perfil de tecnicatura universitaria que obtienen en la Escuela de Suboficiales
en la actualidad.

Esta propuesta se enmarca en los principios de la formacion permanente y de la educacion
a lo largo de la vida, consagrados por la Ley de Educacion Superior N.° 24.521, y responde
a los objetivos del Estatuto de la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF), que
establece como funcion esencial la formacién integral y continua de los cuadros militares.

La modalidad a distancia, de acuerdo con lo normado por las Resoluciones del ex-Ministerio
de Educacién RM N° 2599/23 sobre carreras a distancia y validez de titulos universitarios
permite ofrecer esta propuesta a suboficiales en actividad en distintas regiones del pais,
garantizando equidad en el acceso, flexibilidad pedagdgica y continuidad del servicio.

1.b. Definicién de la Carrera

La denominacion propuesta, Tecnicatura Universitaria Militar en Gestion de Recursos del
Ejército, expresa el perfil profesional del suboficial como actor clave en la planificacion,
conduccion y ejecucion de tareas tacticas y logisticas. El término "gestion operativa" articula
la dimension técnica con la capacidad de organizacion, liderazgo y toma de decisiones en
escenarios complejos.
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1.c. Objetivos de la Carrera

Brindar a los suboficiales del Ejército Argentino una formacién universitaria técnica que
fortalezca sus competencias profesionales, potenciando su desempefio en la conduccion
operativa, el trabajo en equipo, la resolucién de problemas y la aplicacion de la doctrina
militar vigente.

2 - Perfil del Graduado

2.a. Perfil del Graduado

Elfla Técnico/a Universitario/a Militar en Gestion de Recursos del Ejército estara
capacitado/a para: ’

a. Cumplir funciones técnicas y operativas en su Arma, Especialidad o Servicio.

b. Integrar equipos de trabajo.

c. Aplicar herramientas de gestién, planificacién y conduccién operativa en los menores
niveles de la conduccién militar.

d. Resolver problemas logisticos y operacionales en situaciones reales.

e. Colaborar en procesos de modernizacién institucional.

2.b Alcances del Titulo

El/la Técnico/a Universitario/a Militar en Gestion de Recursos del Ejército esta habilitado/a
para:
e Conducir y liderar personal y equipos de trabajo en los niveles jerarquicos del
Arma/Especialidad/Servicio de su incumbencia.
e Desempefiarse como instructor de su fraccién, conforme a su jerarquia y al
Arma/Especialidad/Servicio a la / al que pertenezca.
¢ Administrar recursos del Estado en el marco de organizaciones militares del Ejército.
e Desempefiar los roles relacionados con el Servicio Interno y del
Arma/Especialidad/Servicio que por su jerarquia le correspondan.
e Gestionar recursos tecnoldgicos para la ejecucién de operaciones de combate y/o
apoyo de combate, segln su Arma/Especialidad/Servicio de pertenencia.

Se deja constancia, en forma expresa, que la responsabilidad primaria y la toma de
decisiones la ejerce en forma individual y exclusiva el poseedor del titulo con competencia
reservada, de acuerdo al régimen del articulo 43 de la Ley de Educacion Superior, de quien
dependera el poseedor del titulo de Técnico/a Universitario/a Militar en Gestion Operativa,
al cual, por si, le estara vedado realizar dichas actividades.
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2.c Requisitos de Ingreso

Destinatarios

La Tecnicatura Universitaria Militar en Gestion de Recursos del Ejército es una carrera
cerrada exclusiva para Suboficiales del Ejército Argentino que se encuentren en
actividad al momento de la inscripcién.

Requisitos académicos de admision

Tener estudios secundarios completos y acreditables a través de certificaciones
oficiales del Sistema Educativo Nacional.

Excepcionalmente podran ingresar a la carrera personas mayores de 25 afios sin
estudios secundarios completos conforme lo establecido en la RR N° 66/2022.
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3 - Estructura y Organizacién Curricular

Namero total de asignaturas ofertadas en la carrera 12
Numero total de asignaturas electivas ofertadas en la carrera 2

Numero total de asignaturas necesarias para la obtencion del 11
titulo

Numero total de asignaturas comunes necesarias para la 10
obtencién del titulo

Numero total de asignaturas electivas necesarias para la ’

obtencion del titulo

Numero total de asignaturas optativas necesarias para la 0

obtencion del titulo

Areas curriculares/Bloques de Conocimiento

Nimero de asignaturas

Formacion General: habilidades comunicativas, ética

profesional, pensamiento critico. 2
Formacién de Fundamento: contenidos cientificos, 3
tecnoldgicos y doctrinarios basicos.
Formacién Especifica: saberes técnicos propios del ambito 5
militar
Practica Profesionalizante: puesta en practica de los saberes 1
en escenarios reales o simulados.
Areas curriculares/Bloques Horas Horas - H::)l:as
. . e tedrico- | Totales %
de Conocimiento tedricas practicas o
practicas
Formacion General - - 160 160 11,11%
Formacién de Fundamento - - 640 640 44 44%
Formacion Especifica 480 480 | 33,33%
Practica Profesionalizante - - 160 160 11,11%
Total Carrera S - 1440 1440 100%
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3.a: Otros requisitos que hayan sido establecidos para acceder al titulo

3.b. Articulacién con otras carreras

No hay articulacién con otros planes de estudio que se dicten en la UNDEF.
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4 - Datos de Cada Asignatura

Area Curricular/Bloque de Conocimiento: Formacion General
Nombre de la Asignatura: Higiene y Seguridad

Docente a cargo:

Equipo docente:

Cédigo: GO11 Modalidad de dictado: Carga Horaria 80
A Distancia Hs. Tedricas -
Régimen de cursada: Hs. Practicas -=
Anual Hs. Teorico-
Y e 80
practicas
Objetivos

e ldentificar condiciones y actos inseguros en el entorno de trabajo.

e Comprender la importancia del cumplimiento de la normativa para generar un
ambiente seguro de trabajo.

e Aplicar las normativas vigentes en la confeccién de procedimientos para garantizar
condiciones de seguridad e higiene en los ambitos de trabajo.

Contenidos Minimos

Aspectos legales. Ley Nro. 19587/1972 de Higiene y Seguridad en el Trabajo y su Decreto
Reglamentacién Nro. 351/1979: Normas Generales. Prevencién y seguridad en
Instalaciones Militares. Preservacion del medio ambiente de trabajo. Sistema Globalmente
Armonizado (SGA). Reglamento RFP-00-001 Seguridad contra Accidentes. Bioseguridad.
Contaminacién ambiental laboral y calidad de aire. Tratamiento de residuos. Aplicacién de
la ley y sus normas en lugares de trabajo, depdsitos de insumos, pafiol de herramientas y
parque de vehiculos. Gestién laboral. Organizacidn y administracion. Gestion de riesgos.
Estadisticas generales. Investigacién de accidentes. Organizacién laboral. Practicas
profesionales seguras.
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Area Curricular/Bloque de Conocimiento: Formacién General
Nombre de la Asignatura: Bases Legales para el Ejercicio de la Profesién

Docente a cargo:

Equipo docente:

Cédigo: GO12 Modalidad de dictado: Carga Horaria 80
A Distancia Hs. Teéricas --
Régimen de cursada: Hs. Practicas -
Anual Hs. Tedrico-
. e 80
practicas

Objetivos

e Conocer el cuerpo normativo que regula la actividad del personal militar, sus
alcances y limitaciones, en el marco asignado por la Constitucion y las leyes
vigentes.

e Analizar las implicancias del ejercicio profesional militar en su condicion de
funcionario publico.

e Evaluar las relaciones existentes entre el Derecho Internacional y las leyes de
nuestro pais referidas a la intervencién de personal militar en misiones de paz.

Contenidos Minimos

El Estado como creador, ejecutor y garante del cumplimiento de las normas. Las normas
como ejes organizadores de la vida del Estado. Constitucion Nacional: vigencia. Proceso
histérico de construccién. Categorias de derechos constitucionales (derechos de 1ra
generacién, 2da generacion y 3ra generacion). La democracia como forma de organizacion
del Estado. La funcién publica. Nocién de funcionario publico. Ley para el Personal Militar.
Composicion de la Fuerza. Implicancias del Estado Militar. Situacién de revista. Personal
de reserva. Ley N° 26.394/2008 —Codigo de Disciplina Militar. La relacién entre el derecho
internacional y nuestras leyes.

El Derecho Internacional Humanitario: generalidades. Los derechos humanos en el derecho
internacional. Convenciones de Ginebra. Reglas de enfrentamiento y uso de las fuerzas
bajo el Derecho Internacional. Operaciones Militares de Paz (OMP).

El Derecho Militar. Profesion militar y ética publica. El Rol de las FFAA. El Ethos Militar
Argentino. Ley de defensa Nacional (23554)

Ley de reestructuracion de las Fuerzas Armadas (24948). Ley 26394. Anexos. Las politicas
de género y el rol de la mujer en las FF.AA.
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Area CurriéularlBquue de Conocimiento: Formacién de Fundamento
Nombre de la Asignatura: Escritura y Oralidad Técnico-Militar |

Docente a cargo:

Equipo docente:

Codigo: GO13 Modalidad de dictado: Carga Horaria 240
A Distancia Hs. Teéricas -
Régimen de cursada: Hs. Practicas -
Anual Hs. Teori
s. Tedrico- 240
practicas

Objetivos

e Interpretar mensajes orales, reconociendo sus diferentes finalidades y las
situaciones de comunicacion en que se producen.

e Utilizar el lenguaje oral como medio eficaz para las relaciones interpersonales,
valorando la adquisicién de nuevos aprendizajes, el analisis de la realidad, la
organizacién de la accion y la regulacion de las conductas.

e Aplicar diferentes formas de comunicacion oral en practicas situadas, propias del
ambito profesional militar.

Contenidos Minimos

El discurso en el ambito militar: concepto, géneros discursivos institucionales y operativos.
Lectura, decodificacion y analisis de documentos administrativos y operacionales
vinculados a la gestién de recursos humanos, materiales e informacionales. El texto:
concepto, estructura textual y organizacién de la informacién en comunicaciones militares
(6rdenes, partes, informes, registros). Comprension y produccion textual en documentacion
militar para la administracién y uso eficiente de recursos. Esquemas textuales basicos
(narrativos, expositivos, cientificos) aplicados a la elaboracién de informes, comunicaciones
de servicio y registros institucionales. Hechos y secuencias cronologicas y légicas en la
redaccion de documentos formales del ambito militar. Subjetividad en el discurso:
modalizadores y precision del lenguaje en comunicaciones institucionales. Competencias
basicas para la comunicacion oral y escrita en situaciones profesionales militares:
paralingiiistica, kinésica, proxémica, pragmatica. Lenguaje verbal y no verbal en la
elaboracién e interpretacion de hipétesis y situaciones vinculadas al empleo y control de
recursos militares.
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Area Curricular/Bloque de Conocimiento: Formacién Especifica
Nombre de la Asignatura: Procedimientos Administrativos y Servicio Interno

Docente a cargo:

Equipo docente:

Cédigo: GO14 Modalidad de dictado: Carga Horaria 80
A Distancia Hs. Teéricas -
Régimen de cursada: Hs. Practicas -
Anual Hs. Teérico-
r et 80
practicas
Objetivos

e Comprender la importancia de las normas y su cumplimiento para el funcionamiento
de la Organizacion.

e Aplicar criterios eficaces para la conservacién de los efectos y bienes de su servicio,
conforme a las normas vigentes.

e Aplicar los procedimientos administrativos y operativos propios del servicio interno,
la gestion de efectos y la documentacion reglamentaria en el ambito de la subunidad.

Contenidos Minimos

El Suboficial y el Servicio interno: roles y obligaciones.

Suboficial en el Servicio de armas: misiones. Procedimientos. Normas para la
documentacién de la guardia.

El Suboficial y los Efectos de arsenales: conservacién. Mantenimiento. Mantenimiento
organico y los servicios dependientes. Normas de seguridad en el trabajo. Prevencion de
accidentes.

El Suboficial y los Efectos de intendencia: conservacion. Control de existencias.
Inspecciones. Confeccion de inventarios y punteo de libros.

Cargos: entrega. Recepcion. Formulacion. Responsables y subresponsables. Conceptos
Basicos. Planilla de cargos. Procedimientos. Pérdida de efectos. Medidas preventivas.
Funciones de personal a nivel subunidad en guarnicién: seguridad contra accidentes.
Tramitacién de actuaciones de justicia militar. Régimen de mantenimiento de la moral en

guarnicién.



Universidad de la
Defensa Nacional

2026 —“ANO DE LA GRANDEZA ARGENTINA”

Resolucion CD UNDEF N° 3 ﬁ 12026
Expediente UNDEF N*61/2026

Area Curricular/Bloque de Conocimiento: Formacién Especifica
Nombre de la Asignatura: Didactica Militar

Docente a cargo:

Equipo docente:

Cédigo: GO15 Modalidad de dictado: Carga Horaria 80
A Distancia Hs. Tedricas -
Régimen de cursada: v Hs. Practicas -
Anual Hs. Teérico-
e 80
practicas

Objetivos

e Utilizar de manera eficiente los materiales de ayuda para la ensefianza.

e Aplicar técnicas y estrategias didacticas especificas en el ambito militar.

e Elaborar instrumentos eficaces para el seguimiento y evaluacién en el contexto de la
instruccién militar.

Contenidos Minimos

La Didactica Militar: principios basicos y finalidades. La ensefianza en el &mbito militar: la
Instruccién. Rol del Instructor y dei Subinstructor. Factores interactuantes y distintivos de la
situacion ensefianza-aprendizaje en el contexto de la Instruccion Militar.

Programacion y fases de la Instruccién: objetivos, contenidos, técnicas y actividades.
Preparacion de la instruccion: plan de clase. Preparacién de los materiales. Libreta y Fichas
de Instruccién. _

Ejecuciéon de la Instruccion: caracteristicas. Enumeracién de los pasos. Finalidad y
descripcién de cada paso de la instruccion.

Métodos de ensefianza: técnicas de ensefianza- aprendizaje. Estrategias de ensefianza.
Técnicas grupales.

Evaluacidon de la instruccidon: caracteristicas, tipos y propésitos y etapas. Criterios e
instrumentos de evaluacién. La critica: concepto. Forma de efectuar la critica.
Autoevaluacién del educador.

10



Universidad de la
¢ Defensa Nacional

2026 —“ANO DE LA GRANDEZA ARGENTINA”

Resolucién CD UNDEF N° 30 12026
Expediente UNDEF N° 61/2026

Area Curricular/Bloque de Conocimiento: Formacién Especifica
Nombre de la Asignatura: Administraciéon de Recursos Mediante Sistemas Informaticos

Docente a cargo:

Equipo docente:

Cédigo: GO16 Modalidad de dictado: Carga Horaria 160
~ |ADistancia Hs. Teéricas -
Régimen de cursada: , Hs. Practicas -
Anual Hs. Tedrico- _
practicas 160

Objetivos

e Operar herramientas de software para la gestion de documentacién del area de la
Conduccion del Ejército Argentino.

e Adquirir destrezas informaticas que faciliten la intervencion en la resolucién de
problemas y procesos de toma de decisiones.

e Incorporar nuevas tecnologias de la informacion y la- comunicacién en forma
integrada en diferentes entornos profesionales.

Contenidos Minimos

Concepto de sistema operativo. Estructura de los Sistemas Operativos. Configuracion
basica. Criterios de manejo de ventanas y accesorios, busqueda de archivos. Suites
ofimaticas: Procesador de textos. Administracion de Archivos. Edicién del Documento.
Planilla de calculos. Conceptos Béasicos. Bases de datos en los Sistemas de personal del
"Ejército Argentino. Sistema de Aplicaciones Militares (SIAM). Sistema de Escalafon
(SISESCA). Concepto y operacion. Busquedas y consultas. Sistema de Documento Unico
Futuro Inmediato (SISDUFI). Sistema de Parte de Enfermo (SISPE), Sistema de
Situaciones Especiales de Cuadros y Soldados Voluntarios. Sistema de Declaraciones
Juradas. Conceptos y operaciones. Busquedas y consultas. Documento de Antecedentes
y Calificacion Anual (DACA).

Exportacién e importacion de datos. Gestion de servicios de mensajeria. Correo
Electrénico. Criterios basicos de utilizacién de servicios de mensajeria. Gestion de cuentas
de correo electrénico. Filtrado. Ordenamiento de mensajes. Proteccion de la informacion.
Tratamiento de la informacién publica. Tratamiento de la informacién de caracter
reservado. Medidas de proteccion de las instalaciones, hardware vy software;
procedimientos, medios de almacenamiento y salidas impresas de acuerdo con el PON de
informéatica emanado por la Fuerza. El sistema de gestién documental electronica de la
administracién Publica Nacional (GDE). Ingreso. Usuarios. Acceso a la informacion del
sistema. Configuracion. Tareas. Sistemas. Buzones: configuracién. Médulo Escritorio

11
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Unico. Configuracién de visualizadores. Firma digital. Supervisores y supervisados.
Aplicaciones. Consultas. Generador Electronico de Documentos Oficiales. Expediente
Electrénico. Gestion del sistema para la tramitacion de documentacion del area
administrativa del Ejército Argentino dentro y fuera de la Fuerza. Utilizacién del Sistema
Digital de gestion de Efectos de Arsenales (SIDIGEA). Uso del sistema como usuario
autorizado. Acciones permitidas. Acciones restringidas.

12
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Area Curricular/Bloque de Conocimiento: Formacién de Fundamento
Nombre de la Asignatura: Escritura y Oralidad Técnico-Militar ||

Docente a cargo:

Equipo docente:

Cédigo: GO21 Modalidad de dictado: Carga Horaria 240
A Distancia Hs. Tedricas -
Régimen de cursada: Hs. Practicas -=
Anual Hs. Teérico-
practicas 240

Objetivos

e Desarrollar habilidades de expresién y argumentacion de ideas.

e Mejorar la capacidad de relacionar, anticipar y reelaborar contenidos.

e Realizar producciones escritas y orales en forma coherente, utilizando los recursos
linglisticos pertinentes.

Contenidos Minimos

Cohesion textual: la conexion por correferencia en el texto. Conexién por pronominalizacion.
Los nexos subordinantes y los relacionantes. Inferencias léxicas y semanticas. Marcadores
textuales.

Manejo de informacién: Elementos importantes del texto. Generalizacion Reduccion y
ampliacién de nucleos textuales. Deteccion, ordenacién y reordenacion de nucleos
tematicos por medio de diferentes criterios. Flexibilidad: focalizacion de diferentes aspectos
textuales (forma, estructura, significado). '

Tipologia textual: Tipos de discursos segun el método, objetivo, ocasion. Estructura y
etapas de elaboracién. Herramientas bésicas de oratoria.

Competencias complejas: estilistica. El Principio de Cooperacién y las cuatro maximas (“sé
claro, evita la ambigtiedad, sé breve, sé ordenado”). La competencia cognitiva y semantica.

13
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Area Curricular/Bloque de Conocimiento: Formacién de Fundamento
Nombre de la Asignatura: Ejercicio de la Practica Militar

Docente a cargo:

Equipo docente:

Cédigo: GO22 Modalidad de dictado: Carga Horaria 160
A Distancia Hs. Tedricas -
‘| Régimen de cursada: Hs. Practicas --
Anual Hs. Teérico-
practicas 160

Objetivos

e Aplicar estrategias de resolucién de problemas operativos mediante el uso integrado
de conocimientos técnicos, tacticos, legales y éticos adquiridos durante la carrera.

e Analizar situaciones propias del ambito militar mediante el estudio de casos reales o
simulados, identificando problematicas, riesgos y oportunidades de intervencion
conforme a la doctrina y normativa vigente.

e Desarrollar habilidades de liderazgo, toma de decisiones, comunicacién efectiva y
elaboracion de informes operativos en contextos complejos, promoviendo la reflexion
critica y el trabajo en equipo.

Contenidos Minimos

Situaciones propias del quehacer militar: elementos constitutivos, contextos operacionales
y caracteristicas estructurales. Estudio de casos de gestion operativa militar: conduccion
de fracciones, resolucion tactica y administracién de recursos en ambitos de campo,
guarnicién y emergencia.

Doctrina militar vigente: principios rectores, normativas aplicables y marcos operativos
para la toma de decisiones.

Estructuras de problemas operacionales complejos: variables contextuales, formulacion
de hipétesis de intervencion y modelos de andlisis de alternativas.

Instrumentos tedricos para el andlisis de contexto, escenarios prospectivos y liderazgo en
condiciones de incertidumbre. Aspectos fundamentales de la evaluacion de riesgos,
estructura de las ordenes, procedimientos basicos de ejecucion tactica y mecanismos de
retroalimentacién: articulaciéon de saberes técnicos, tacticos y normativos.

Funciones del suboficial en el marco operativo: ejecucién de planes, articulacion de
medios y personal, y aplicacién de procedimientos conforme a doctrina y normas internas.
Estructura conceptual del trabajo colaborativo y la reflexion critica aplicada a contextos
militares. ,
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Componentes técnicos de la documentacién operativa: informes de situacién, partes

operativos y esquemas de mejora institucional.
Categorias éticas, legales y funcionales en el abordaje doctrinario de casos institucionales.
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Area Curricular/Bloque de Conocimiento: Formacién Especifica
Nombre de la Asignatura: Etica y Mando

Docente a cargo:

Equipo docente:

Cédigo: GO23 Modalidad de dictado: Carga Horaria 80

A Distancia ' Hs. Teoéricas --

Régimen de cursada: Hs. Practicas | --
Anual Hs. Tebérico-

practicas 80

Objetivos

e Comprender la importancia del liderazgo dentro de la organizacion militar.

e Analizar los problemas potenciales del liderazgo y el abordaje de soluciones.

e Profundizar el desarrollo de habilidades para el ejercicio del mando y el liderazgo en
las menores fracciones.

Contenidos Minimos

Ejército Argentino. Ideario origen. Historia Militar Argentina. Hitos. Sistema de defensa.
Plexo legal. Valores permanentes. La profesion militar: la profesion militar y el ciudadano
soldado. El ethos militar argentino. Modelos del soldado profesional. Valores éticos y
espirituales del soldado.

El ejercicio del mando: definicion de mando y comando. Liderazgo transaccional y
transformacional. Conceptos basicos de la dinamica de grupos.

La diversidad como factor positivo en los grupos humanos. Condiciones personales para el
mando: condiciones generales. Problemas relacionados con el ejercicio del mando:
problemas potenciales y pasos para encarar soluciones.

La asuncién del comando. Las relaciones con y entre los jefes. Mando en situaciones
criticas: el mando en combate. Particularidades del mando en operaciones militares de paz.
Particularidades del mando en operaciones conjuntas y combinadas. Relaciones de mando
en operaciones de apoyo a la comunidad ante catastrofes naturales o emergencias
sociales.
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Area Curricular/Bloque de Conocimiento: Formacion Especifica
Nombre de la Asignatura: Tactica y Técnica

Docente a cargo:

Equipo docente:

Cédigo: GO24 Modalidad de dictado: Carga Horaria 80
A Distancia Hs. Teéricas o
Régimen de cursada: Hs. Practicas -
Anual Hs. Teérico-
practicas 80
Objetivos ‘

e Interpretar los conceptos generales del Instrumento Militar Terrestre, los medios,
organizaciones que lo integran.

e Desarrollar destrezas en el proceso de planeamiento, asi como en la imparticién de
ordenes escritas, verbales y graficas correspondientes a su nivel.

e Perfeccionar habilidades para graficar una situaciéon tactica empleando las
principales normas militares del dibujo, abreviaturas militares y simbolos.

Contenidos Minimos

Las fuerzas terrestres: Conceptos rectores. Funciones de combate. Medios que la integran.
Composicion de los medios operacionales del Ejército Argentino: Elementos de combate.
Caracteristicas y funciones de las armas. Organizaciones operacionales del Ejército.

Las operaciones militares: clasificacion de las operaciones, cuadro, concepto y finalidades.
Las operaciones tacticas. Operaciones de combate basicas. Operaciones ofensivas.
Operaciones defensivas. La Unidad tactica de las Armas: Tipos y funciones. Organizacion
basica. Escritura en campafia: Dibujo militar. Conceptos generales. Croquis y esquicios.
Abreviaturas y simbolos militares. La patrulla. Organizacion. Misidn de sus integrantes.
Exploraciéon. Procedimientos tacticos a Nivel Escaldén. Caracteristicas del empleo de la
menor fraccién organica de las Armas.

Proceder del jefe de tropas: andlisis preliminar de la misién. Andlisis de la situacion.
Enunciado del plan — resolucion. Imparticién de drdenes. Supervision.
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Area Curricular/Bloque de Conocimiento: Practica Profesionalizante
Nombre de la Asignatura: Practica Profesionalizante - Armas del Ejército Argentino

Docente a cargo:

Equipo docente:

Cédigo: - |Modalidad de dictado: Carga Horaria 160
A Distancia Hs. Teéricas -~
Régimen de cursada: Hs. Practicas -
Anual Hs. Teérico-
practicas 160
Objetivos

e Consolidar saberes y capacidades relativas al perfil profesional.

e Desarrollar destrezas, habilidades y valores relacionados con el desempeio

profesional.

e Distinguir entre soluciones que se limitan a aplicacién de conocimientos técnicos-
cientificos y aquellos mas complejos que implican la consideraciéon de otras

dimensiones.

Contenidos Minimos

La préactica profesionalizante como eje integrador de la formacién profesional. Procesos de
trabajo propios de la profesién vinculados a fases, subprocesos o procesos del Arma.
Actividades situadas en contextos propios del arma de pertenencia. Rol del Suboficial de
las Armas: educacion, instruccién, operaciones, gobierno y administracion.
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Area Curricular/Bloque de Conocimiento: Practica Profesionalizante
Nombre de la Asignatura: Practica Profesionalizante - Especialidades y Servicios del
Ejército Argentino

Docente a cargo:

Equipo docente:

Cadigo: Modalidad de dictado: Carga Horaria 160
A Distancia Hs. Tedricas --
Régimen de cursada: Hs. Practicas --
Anual Hs. Tedrico- -
practicas 160
Objetivos

e Consolidar saberes y capacidades relativas al perfil profesional.

e Desarrollar destrezas, habilidades y valores relacionados con el desempefio
profesional. ‘

e Distinguir entre soluciones que se limitan a aplicacién de conocimientos técnicos-
cientificos y aquellos mas complejos que implican la consideracion de otras
dimensiones.

Contenidos Minimos

La practica profesionalizante como eje integrador de la formacién profesional. Procesos de
trabajo propios de la profesién vinculados a fases, subprocesos o procesos de la
Especialidad/Servicio.  Actividades situadas en contextos propios de |la
Especialidad/Servicio de pertenencia. Rol del Suboficial de Especialidad/Servicio:
educacion, operaciones, gobierno y administracion.
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5 - Carga horaria, Régimen de cursada y Correlatividades

G011 | Higiene y Seguridad

2 80 | Anual
GO12 Bases _Ijegales para el Ejercicio de la 5 80 Anual -
Profesién
G013 | Escritura y Oralidad Técnico-Militar | 6 240 Anual o
G014 | Administracién y Gobierno 2 80 Anual -
G015 | Didactica Militar 2 80 Anual -
GO16 Administracion de Recursos Mediante 4 160 Anual

Sistemas Informaticos
.

y Oralidad Técnico-Militar I

G021 |Escritura 6 240 Anual GO13
G022 |Ejercicio de la Practica Militar 4 160 Anual -
G023 | Etica y Mando 2 80 Anual -
G024 |Técticay Técnica 2 80 Anual —
G025 |Electiva 4 160 Anual -

Carga horaria total de las asignaturas del 1440

plan de estudios

Carga horaria total de la carrera 1440

Duracién de la Carrera en Ahos 2

Para el espacio curricular “Electiva”, el/la estudiante debe optar por cursar alguna de las asignaturas
detalladas a continuacién:

- Préctica Profesionalizante - Armas del Ejército Argentino.

- Practica Profesionalizante - Especialidades y Servicios del Ejército Argentino.

6 - Pautas Presupuestarias

Se llevara con el presupuesto del Ejército Argentino que incluye la asignacion de las horas del plan
de estudio y la infraestructura necesaria para el desarrollo de la modalidad a distancia.
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