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Buenos Aires, 3 'i GCT 2025

VISTO:

~ El Expediente UNDEF VN°4O3/2025, la Resolucién Rectoral UNDEF N°
494/2022, y,

CONSIDERANDO:

Que por la Resolucién Rectoral UNDEF N° 494/2022 se aprobd la
estructura organica-funcional del Rectorado de la Universidad de la Defensa

Nacional y las responsabilidades primarias y acciones de sus dependencias.

Que, en virtud de la evolucion institucional, la consolidacion de procesos
administrativos y la experiencia adquirida en la gestion, planificacion y
ejecucion de politicas vinculadas a la ciencia, la tecnologia y la innovacion, se
ha verificado la necesidad de adecuar la estructura de la Secretaria de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién a las actuales necesidades funcionales.

Que la nueva estructura propuesta refleja con mayor precisidén las
funciones efectivamente desarrolladas por cada una de las Direcciones
Generales, Direcciones y Departamentos que integran la Secretaria,
incorporando areas de reciente creacion y reorganizando otras existentes,
conforme a los criterios de racionalidad y optimizacion de recursos
establecidos por la normativa vigente.

Que se actualizaron las misiones y funciones conforme al organigrama

vigente de la Universidad.

Que las modificaciones requeridas no afectan la situacion de revista del
personal no docente que se desempefia en la Secretaria de Ciencia,

Zecnologia e Innovacion.
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Que la Asesoria Juridica ha tomado la intervencién de su competencia.

Que en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 25 del Estatuto

Universitario.

Por ello,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la modificacién de la estructura organico-funcional de
la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Universidad de la
Defensa Nacional establecida en los articulos subsiguientes.

ARTICULO 2°: Modificar la Resolucion Rectoral UNDEF N° 494/2022, en todo
lo que fuera alcanzado por el articulado subsiguiente y los anexos que forman

parte de la presente resolucion.

ARTICULO 3°: Establecer que el organigrama de la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién quedara conformado de acuerdo al ANEXO | de la

presente resolucion.

ARTICULO 4°: Modificar la denominacién de la actual Direccién de
Vinculacion e Innovacién Tecnoldgica que pasara a denominarse Direccion de
Vinculacién Institucional Cientifica y Tecnolégica con las misiones y funciones
que se detallan en el ANEXO II.

ARTICULO 5°: Crear la Direccién de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
dependiente de la Direccién General de Ciencia y Tecnologia con las misiones

y funciones que se detallan en el ANEXO II.
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ARTICULO 6°: Crear el Departamento de Coordinacién con Unidades
Académicas dependiente de la Direccién General de Ciencia y Tecnologia con
las misiones y funciones que se detallan en el ANEXO II.

ARTICULO 7° Crear el Departamento de Innovacion Tecnoldgica
dependiente de la Direccidn General de Ciencia y Tecnologia con las misiones
y funciones que se detallan en el ANEXO Il

ARTICULO 8°: Suprimir el Area de Gestién de Ciencia y Tecnologia, el Area
de Planificacién de Ciencia y Tecnologia y el Area de Programas Especiales;
Becas y Centros.

ARTICULO 9°: Registrese, comuniquese y pase a

/\/dministracién para la prosecucion del tramite.

Dr. Julio Cesar Spot

Jniversidad de Ia Defensa
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ANEXO |

SECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

SECRETARIA DE
CIERCIA TECNOLOSIAE
SRROVACION

DRIRECCHON GENERAL DE

CIERCIA Y TECKOLOGH
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ANEXO Il

SECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Responsabilidad Primaria:

Disefiar e implementar politicas referidas a la planificacion, administracion,
difusion, seguimiento y evaluacién de las actividades de investigacion,
vinculacion y transferencia tecnolégica, procurando la articulacién con los
sistemas cientifico-tecnolégico de la Educacién Superior y de la Defensa, asi

como con el complejo industrial para la Defensa Nacional.
Acciones:

o Disefiar politicas y acciones que fomenten la investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién, impulsando un crecimiento
equilibrado de las diversas disciplinas que se desarrollan en el
ambito de la Universidad de la Defensa Nacional.

¢ Impulsar la formulacién, promocion y desarrollo de los programas y
proyectos de asistencia técnica, asesoramiento y transferencia
tecnologica, tendientes a lograr un mejor acceso social a los
servicios de la Universidad.

e Asesorar a las facultades y unidades académicas de la Universidad
para la presentacion de acciones referidas a la investigacion,
vinculacién y transferencia tecnolégica.

e Desarrollar en forma centralizada la gestion de la investigacion de
acuerdo a los contenidos, criterios, disposiciones y lineas
prioritarias, tanto aquellas que abarcan la totalidad del Sistema
Universitario Nacional, como aqUeIIas especificas al area disciplinar
de la UNDEF.
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Relevar y proponer alternativas de cooperacién e intercambio con

organismos del sistema cientifico tecnolégico nacionales e
internacionales de la Defensa en areas relevantes.

e Entender en las acciones de coordinacion y apoyo a los vinculos
establecidos con otras instituciones del sistema cientifico nacional.

* Participar en los programas externos a la Universidad, nacionales e
internacionales, que incentiven y/o subsidien las actividades de
transferencia tecnolégica.

e Promovery auspiciar la formacién y capacitacion de investigadores,
docentes, estudiantes, graduados y personal técnico.

e Implementar llamados a concursos de subsidios para proyectos de
transferencia tecnolégica.

e Coordinar con la Oficina de Comunicacion Institucional las acciones
de comunicacion publica de la ciencia, la tecnologia y la innovacién
tecnolégica.

e Realizar estudios para la deteccion de necesidades cientificas y
tecnoldgicas estratégicas para la Defensa Nacional, para luego
proponer la transferencia de resultados articulando sus acciones
con las Areas de la Defensa y otros organismos e instituciones de

la sociedad.

e Coordinar y controlar las actividades de las Dependencias a su

/ cargo.
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DIRECCION GENERAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Responsabilidad Primaria:

Asistir al Secretario de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la direccion y
ejecucion de las politicas del area, incluyendo en éstas aquellas impulsadas
desde el ambito central, como las provenientes de las diferentes Facultades y
Unidades Académicas, interviniendo en los procedimientos administrativos

que se le requieran.
Acciones:

e Asistir en todos los requerimientos administrativos e institucionales
que la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion realice.

® FEjecutar las directivas dispuestas desde el Rector y/o el Secretario
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

e Colaborar en el disefio y gestion de las Convocatorias para
proyectos de investigacion en las distintas Facultades y/o Unidades
Académicas.

® Supervisar y coordinar las acciones de las Dependencias a su
cargo.

e Aportar al desarrollo de dispositivos y acciones orientadas a
incrementar y diversificar las fuentes de financiamiento de las
actividades de investigacion, transferencia e innovacién en todas
sus modalidades.

e Proponer e impulsar la creacién y actualizacién de normativa
relacionada con los procedimientos_ que aseguren la gestion

eficiente del area de su competencia.

M_/ﬁealizar acciones de deteccion de demandas y necesidades de
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formacion en el campo de Ia investigacidn y la innovacién en la
Defensa Nacional.
e Brindar asesoramiento técnico en temas de su competencia.

e Disefiar, ejecutar, monitorear y evaluar el Plan Anual de Gestion.

DIRECCION DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Responsabilidad primaria:

Brindar asistencia a la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el
disefio e implementacion de programas vy proyectos de investigacion
vinculados con el dmbito de la defensa. Elaborar estrategias y propuestas

para la difusion de dichos programas y proyectos.
Acciones:

® Gestionar la formulacién, desarrollo y seguimiento de estudios
cientificos vinculados con las areas disciplinares de la Universidad.

o Disefiar e implementar programas y proyectos de capacitacion y
difusion en materia de investigacion cientifica y tecnolégica.

e Coordinar la organizacion de Jornadas de Investigacion y representar
a la Universidad en congresos, seminarios y otros espacios
académicos, tanto nacionales como internacionales.

o Establecer y mantener vinculos de cooperacién con instituciones
académicas, cientificas y organismos de defensa, nacionales e
internacionales, promoviendo redes de trabajo interdisciplinarias.

e Impulsar y formalizar acuerdos de colaboracién entre las Fuerzas
Armadas y entidades de investigacién para el desarrollo conjunto de

%oyectos cientificos y tecnolégicos.
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DIRECCION DE VINCULACION INSTITUCIONAL CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA

Responsabilidad Primaria:

Asistir a la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la direccion y
ejecucién de las politicas de vinculacién tecnologica, incluyendo en éstas,
aquellas impulsadas desde el ambito central como las provenientes de las
diferentes Facultades y Unidades Académicas de la UNDEF, desarrollando
Programas de vinculacion tecnolégica en las distintas areas relevantes de la
Defensa Nacional.

Acciones:

¢ Planificar y ejecutar programas, proyectos y actividades de vinculacién
tecnoldgica desde la UNDEF hacia la sociedad y hacia el sistema de
Defensa Nacional y el Sistema Universitario en general.

e Atender las relaciones de la Universidad con los institutos e
instituciones relacionados con la investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico de la Defensa Nacional y el Sistema Universitario en
general.

e Actuar como unidad de enlace entre la oferta tecnolégica de la
Universidad con las demandas y necesidades de los diversos actores
que conforman el Sistema de Defensa Nacional y el sector socio-
productivo Nacional.

o Asistiren la coordinacion, direccion y generacion de agendas de trabajo
comunes con los distintos actores relacionados con la investigacion y
la innovacién en tematicas de Defensa Nacional.

e Proponer alternativas de cooperacién e intercambio con organismos
del Sistema Cientifico-Tecnolégico para la Defensa Nacional.
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e Aportar en la gestién integral' de programas y proyectos de
investigacion y transferencia tecnoldgica, internos y externos, de
acuerdo a las normas vigentes. _

e Promover y difundir en la comunidad universitaria las oportunidades
actividades de intercambios en vinculacién tecnoldgica.

e Aportar en el establecimiento de redes de evaluacién y monitoreo para
los proyectos y procesos de investigacion y transferencia tecnologica
de la UNDEF.

e Desarrollar dispositivos y acciones orientadas a incrementar y
diversificar las fuentes de financiamiento de las actividades de

investigacién y transferencia en todas sus modalidades.

DEPARTAMENTO DE COORDINACION CON UNIDADES ACADEMICAS

Responsabilidad Primaria:

Asistir a la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y a la Direccién
General de Ciencia y Tecnologia en la coordinacion y vinculacién con los
Secretarios de Investigacién de las Facultades y de las Unidades Académicas
que forman parte de la UNDEF.

Acciones:

e Coordinar el vinculo institucional entre la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacioén y los Secretarios de Investigacion de las
Unidades Académicas que integran la UNDEF.

® Relevar y sistematizar las propuestas, necesidades, y demandas de las
Upidades Académicas en materia de investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.
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e Promover la articulacion de proyectos interinstitucionales que
fortalezcan la cooperacion entre las distintas Unidades Académicas,
garantizando criterios de equidad y representatividad en los ambitos de
incumbencia de! Ejército, la Fuerza Aérea, la ArmadaYy el Estado Mayor
Conjunto. |

e Asistir en la planificacién, seguimiento y evaluacion de las iniciativas
académicas y cientificas impulsadas desde las Unidades Académicas,
en coordinacién con la Direccién General de Ciencia y Tecnologia.

e Facilitar la participacién activa de las Unidades Académicas en las
convocatorias, programas y acciones promovidas por la Secretaria,
asegurando la difusion oportuna y el acompafiamiento técnico
necesario.

e Impulsar espacios de dialogo y trabajo colaborativo entre las Unidades
Académicas para el fortalecimiento de redes de investigacion y
transferencia tecnolégica.

e Colaborar en la elaboracién de informes, diagnésticos y propuestas que
reflejen el estado y evolucion de las actividades cientificas en las
Unidades Académicas

e Articular con las Unidades Académicas en la participacion de

programas de becas nacionales e internacionales.

DEPARTAMENTO DE INNOVACION TECNOLOGICA

Responsabilidad primaria:

Asistir a la Secretaria de Ciencia, Tecnologia, e Innovacién y a la Direccion
General de Ciencia y Tecnologia en lo respectivo a programas de innovacion

nolégica, de financiamiento, y becas que impulsen la investigacion y el
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desarrollo cientifico tecnolégico. Coordinar acciones conjuntas en vinculacién
con las demas Jefaturas que integran la Secretaria, incluyendo en éstas a
aquellas impulsadas desde el Rectorado de esta Universidad como las
provenientes de las Facultades y Unidades Académicas que la componen.

Acciones:

e Promover la cultura de la innovacién tecnolégica en la comunidad
universitaria, difundiendo las iniciativas impulsadas por la Secretaria.

o Disefiar e implementar convocatorias de becas de formacién,
incentivos y proyectos para la comunidad UNDEF.

® Supervisar la gestion integral de los programas y proyectos de
innovacion- e investigacion, garantizando el cumplimiento de las
normativas vigentes y la trazabilidad administrativa de las acciones.

e Evaluar el desempefio y los resultados de las iniciativas financiadas,
proponiendo mejoras continuas en los procesos de gestién y control.

e Propiciar la articulacién entre la oferta tecnolégica de la Universidad
con las demandas y necesidades de los diversos actores que
conforman el Sistema de Defensa Nacional y el sector socio-productivo
nacional.

e Asistir en la coordinacién de agendas de trabajo comunes con los

distintos actores relacionados con la investigacion y la innovacion en

%eméticas de Defensa Nacional.



