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Buenos Aires, . SEP 2025
VISTO:

El Expediente N° 221/2025, las Resoluciones Rectoralés UNDEF N°
300/2024, N° 302/2024 y N° 304/2024; la Disposicion Decanal FADENA N° 9/2025;

y
CONSIDERANDO:

Que la Decana de la Facultad de la Defensa Nacional (FADENA) solicita se
realicen las acciones administrativas necesarias para la aprobacién del organigrama
de la misma de acuerdo a lo estructura organica funcional y responsabilidad

primarias y acciones detalladas en Disposicién Decanal FADENA N° 9/2025.

Que mediante las Resoluciones Rectorales UNDEF N° 300/2024, N°
302/2024 y N° 304/2024 se crearon las Licenciaturas en Ciberdefensa, en Gestion
Publica y en Defensa Nacional, réspectivamente, gue amplian la oferta académica
que brinda la FADENA.

Que por lo expuesto resulta necesario establecer una estructura organizativa

que permita un correcto y eficaz funcionamiento.
Que han intervenido la Secretaria de Administracién y la Secretaria General
Que la Asesoria Juridica ha tomado la intervencion que le compete.

Que la presente se dicta en el uso de las atribuciones conferidas por el
Estatuto Universitario, Articulo 25.

Por ello,
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la estructura organico-funcional de la Facultad de la Defensa
Nacional (FADENA), conforme lo definido en el Anexo | de la presente Resolucion.
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ARTICULO 2° Aprobar las responsabilidades primarias y acciones de las
dependencias de la estructura organica-funcional de la Facultad de Ia Defensa
Nacional (FADENA) detalladas en el Anexo Il de la presente.

RTICULO 3°: Registrese, nolifiquese, cumplido archivese.

Jniversidad de la Defensa Nacional
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ANEXO |

Estructura organica funcional de la Facultad de la Defensa Nacional

DECANATO
y ¥ 4 : +
SECRETARIA SECRETARIA DE SECRETARIA STENaOR
GENERAL INVESTIGACION ACADEMIO
UNIVERSITARIA
DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL
DE GESTION DE GESTION Y
ADMINISTRATIVA DESARROLLO
ACADEMICO
DIRECCION OE
DIOMAS
4 ¥ ¥
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE peparTamENTO OE | | perarTavenTo o | | PEPARTAMENTO 0
LEGAL fritll CALIDAD Y GESTION GESTION el
ADMINISTRATIVO CURRICULAR ACADEMICA aviid
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ANEXO I

Responsabilidades y acciones

DECANATO
Son funciones del Decano:

- Convocar y presidir el Consejo Consultivo Académico.

- Representar a la Facultad.

- Cumplir y hacer cumplir las politicas institucionales y la normativa de la
Universidad, en el marco de la mision institucional de la Unidad Académica.

- Proponer la normativa de la Unidad Académica, acorde con la de la
Universidad, para consideracién y aprobacion por el Rectorado.

- Conducir la Facultad de acuerdo con lo establecido en el Estatuto y las normas
internas de la Universidad y de la Unidad Académica.

- Cumplir y hacer cumplir las politicas y metas educativas establecidas para la
Universidad y supervisar su cumplimiento.

- Disefiar las lineas de accién educativas de la Unidad Académica, acorde con
las politicas y metas educativas fijadas por el Rectorado y supervisar su
cumplimiento.

- Proponer para su analisis y aprobacion los planes de estudio de todas las
carreras y cursos que se imparten en la Unidad Académica.

- Proponer la creacién de nuevas carreras y cursos en el ambito de las
finalidades especificas y pertinencia de Facultad.

- Asesorar en las convocatorias a concursos docentes y del personal de
administracion y servicio de la Unidad Académica bajo su direccion.

- Asistiry asesorar en todos los asuntos pertinentes a la Unidad Académica que
dirige.

SECRETARIA GENERAL
Responsabilidad primaria

Asistir al Decano en todas las cuestiones correspondientes a la gestion legal-
administrativa de la Unidad Académica.
o
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Acciones

Efectuar ante el Rectorado de la Universidad las gestiones y tramitaciones
requeridas por el Decano.

Asesorar y proponer al Decano la organizacién administrativa de la Facultad.
Asesorar legalmente al Decano en todos los asuntos vinculados a asuntos
judiciales e intervenir en su tramitacion.

Asesorar al Decano en los requerimientos legales y técnicos y en los
aspectos relacionados con la organizacion del despacho de la
documentacion de la Facultad.

Orientar y dirigir las actividades relacionadas con la informacién Yy memoria
institucional de la Unidad Académica, con sus aspectos notariales, juridicos
y protocolares.

Coordinar las actividades relacionadas con la administracion de recursos y
gestion presupuestaria.

Supervisar y coordinar el desempefio de las areas a su cargo

DIRECCION GENERAL DE GESTION ADMINISTRATIVA

Responsabilidad primaria

Ejercer la coordinacion general de los procesos administrativos, técnicos y
operativos que apoyen la gestion de la Facultad a pedido del Secretario General

Acciones

Entender en todo o relativo a ejecucion, registro, identificacion Yy manejo de
documentacién de la unidad académica.

Mantener el registro actualizado de toda la normativa relativa a los actos
administrativos de la Facultad.

Elaborar toda la documentacion solicitada por la Secretaria General y el
Decanato

Tramitar todo aquello relacionado con la administracion de recursos y gestion
presupuestaria de la unidad académica.

sy
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DEPARTAMENTO LEGAL ADMINISTRATIVO
Responsabilidad primaria

Intervenir en todo lo relativo a procesos administrativos, técnicos y operativos que
apoyen la gestion de la Facultad a pedido de la Direccion General de Administracion

Acciones

- Registrar, manejar y ejecutar toda la documentacion de la unidad académica.

- Registrar todos los actos administrativos de la Facultad.

- Realizar los tramites relacionados con la administracién de recursos y
gestion presupuestaria de la unidad académica.

- Colaborar por todo lo requerido por las autoridades de la Facultad en el
ambito de su competencia.

SECRETARIA ACADEMICA
Responsabilidad primaria

Entender en la planificacion, gestion, seguimiento y evaluacién de las politicas y
actividades académicas de la Unidad Académica

Acciones

- Asistir al Decano en todo lo referido a los asuntos académicos.

- Efectuar las gestiones y tramitaciones académicas que le sean requeridas por
el Decano o cuenten con su aprobacion.

- Promover la actualizacién de la normativa que regula la actividad de formacion
de pre-grado, grado y posgrado y proponer las normas complementarias
aclaratorias e interpretativas que sean necesarias para el buen desarrollo de
las actividades académicas.

- Proponer y ejecutar politicas referidas a la planificacién, administracién,
difusion, seguimiento y evaluacién del proceso formativo en cada una de sus
instancias.

- Establecer los criterios para la programacion e implementacion de la oferta
académica.

- Proponer politicas para la actualizacion de docentes en gjercicio
pertenecientes a toda la oferta de la Facultad.

- Supervisar los procesos académicos y la certificacion de sus resultados
segun lo previsto en el calendario académico, los planes de estudio, el

j‘ I Q.
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régimen académico y normativas complementarias.
- Supervisar y coordinar el desempefio de las areas a su cargo

DIRECCION GENERAL DE GESTION Y DESARROLLO ACADEMICO
Responsabilidad primaria

Planificar, coordinar, supervisar y evaluar los procedimientos administrativos,
pedagogicos y de calidad que intervienen en el desarrollo de la oferta formativa, en
concordancia con las politicas académicas institucionales.

Acciones

- Supervisar los procesos de disefio, revisién y actualizacién de planes de
estudio y la gestion necesario para la acreditacion de carreras ante
organismos externos.

- Intervenir en la elaboracion de normativas y reglamentos en materia
académica requeridos para el desarrollo de los temas de su competencia.

- Asistir a la Secretaria Académica en la planificacién y desarrollo de acciones
vinculadas al disefio e implementacion de acciones vinculadas a mejora de la
modalidad de educaci6n a distancia.

- Coordinar'y llevar adelante acciones que aseguren la correcta planificacion,
administracion, difusién, seguimiento y evaluacién del proceso formativo en
cada una de sus instancias.

- Coordinar la organizacion de la oferta de asignaturas, horarios, calendarios
académicos y designaciones docentes.

- Supervisar y coordinar el desemperfio de las areas a su cargo.

DEPARTAMENTO DE CALIDAD y GESTION CURRICULAR
Responsabilidad primaria

Organizary ejecutar las acciones que contribuyen a la calidad académica de la oferta
formativa y coordinar los procesos de disefio, revisién y actualizacién curricular de
las carreras de pre-grado, grado y posgrado, garantizando su adecuacnon a
estandares institucionales, normativos y de acreditacion externa.

e
“—Sec. Académica FADENA
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Acciones

- Coordinar y llevar adelante, bajo supervisién de la Direccién General de
Gestion Académica y la Secretaria académica el disefio, revision y
actualizacion de planes de estudio y programas de asignaturas en
coordinacion con Direcciones de carrera y cuerpos docentes.

- Coordinar, bajo supervisién de la Direccién General de Gestion Académica, la
preparacion de documentacién para acreditacién ante organismos externos.

- Elaborar y actualizar indicadores de seguimiento académico.

- Sistematizar buenas practicas académicas para su replicacion,

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ACADEMICO Y DOCENCIA
Responsabilidad primaria

Ejecutar tareas académicas relativas a la implementacién de carreras de pre-grado,
grado y posgrado favoreciendo el acompafiamiento pedagdgico a docentes.

Acciones

- Acompanar a docentes en el disefio de clases, materiales y estrategias de
evaluacion.

- Asistir a la Direccion General de Gestion Académica y Secretaria Académica
en la deteccién de oportunidades de formacién y actualizacién en didactica y
tecnologias educativas aplicadas a las areas de conocimiento propias de la
oferta académica.

- Identificar areas de vacancia y proponer recursos o estrategias para la mejora
de la ensefianza, tanto en modalidades presenciales como a distancia.

DEPARTAMENTO DE GESTION ACADEMICA
Responsabilidad primaria

Gestionar los procesos académicos vinculados a Ia organizacién administrativa de
las carreras de pre-grado, grado y posgrado, contribuyendo con su correcto
desarrollo en articulacién con las normativas vigentes y las politicas académicas
institucionales.

. ‘ TS
Acciones

- Gestionar la planificacién académica anual y cuatrimestral. (Q{U&M
_Lie, Danielaféu‘ltync
(Ssec. A fca FADENA




“2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA"

1] Universidad de la
10 Defensa Nacional

(ANOS . Una DECADA DE EDUCACION PARA LA DEFENSA

Resolucién Rectoral YNDEF NG 2 52025
Expediente UNDEF N° 221/2025

- Asesorar a la Secretaria Académica en relacién a la organizacién de la oferta
de asignaturas, horarios, calendarios académicos y designaciones docentes.

- Acompafiar los procesos de inscripcién, regularizacion, acreditacion y
certificacion de actividades académicas. ,

- Sistematizar informacién académica relevante para la toma de decisiones de
la Secretaria.

SECRETARIA DE INVESTIGACION
Responsabilidad primaria

Proponer y ejecutar acciones referidas a la planificacién, administracion, difusion,
seguimiento y evaluacion de las politicas de investigacion de la Unidad Académica.

Acciones

- Asistir al Decano en todo lo referido a los asuntos de investigacion.

- Proponer politicas y acciones que fomenten la investigacion para todos los
claustros de la Unidad Académica.

- Promovery auspiciar la formacién y capacitacién del cuerpo de investigadores
de la unidad académica.

- Supervisar la gestion de la investigacion de acuerdo a los contenidos, criterios
y disposiciones establecidas en el ambito de la Universidad.

- Entender en las acciones de coordinacién Yy apoyo a los vinculos establecidos
con otras areas al interior de la Universidad.

- Coordinar con la Secretaria Académica y General las acciones de promocién
y comunicacion al interior y exterior de la comunidad educativa de la Facultad.

DEPARTAMENTO DE BIBLIOTECA
Responsabilidad primaria

Gestionar los servicios bibliotecarios y de informacioén, facilitando el acceso, uso y
difusién de los recursos documentales fisicos y digitales para la comunidad
academica, en apoyo a la ensefianza, la investigacion y la extensién universitaria.

Lic. DanielgiBultynch
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Acciones

- Administrar y mantener actualizada la coleccion bibliogréfica fisica y digital
de la Facultad.

- Brindar servicios de referencia, préstamo, reserva y consulta a estudiantes,
docentes, investigadores y personal administrativo.

- Gestionar la adquisicion, catalogacion, clasificacién y preservacion de
materiales bibliograficos, documentales y audiovisuales.

- Coordinar el acceso a bases de datos académicas y recursos electrénicos
suscriptos por la Facultad. |

- Mantener actualizados los registros y catalogos en linea, asegurando su
disponibilidad y usabilidad.

- Colaborar con otras bibliotecas y centros de documentacion de la
Universidad y de redes interinstitucionales para intercambio de informacion.

SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA
Responsabilidad Primaria

Asistir al Decano en la definicion de politicas y acciones tendientes al desarrollo de
la funcién sustantiva de Extension, promoviendo la vinculacién de la Facultad de la
Defensa Nacional con la sociedad.

Acciones

- Coordinar, controlar y efectuar el seguimiento de la gestion de las actividades
de extension, realizando la evaluacién de sus resultados.

- Impulsar la formulacion, promocién y desarrollo de programas y proyectos de
extensioén.

- Receptary evaluar las necesidades e inquietudes de la sociedad en temas de
interés para la extension tendientes a lograr la vinculacion con la sociedad a
través de los servicios de la Facultad.

- Proponer y ejecutar politicas referidas a la planificacién, administracion,
difusion, seguimiento y evaluacion de las actividades de extension
universitaria. _

- Aportar al desarrollo de las relaciones institucionales de la Facultad de la
Defensa Nacional en coordinacion con la Secretaria General de la Unidad
Académica.

¥
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DIRECCION DE IDIOMAS

Responsabilidad primaria

Realizar las actividades de gestion para el disefo, implementacion y evaluacion de
las propuestas formativas en idiomas.

Acciones

Programar la propuesta curricular y extracurricular de formacién en idiomas,
su implementacion y evaluacion.

Participar en la difusion de la propuesta formativa e idiomas

Coordinar las actividades del plantel docente de idiomas.

Realizar la gestion integral de la oferta educativa en los sistemas de gestién
destinados a tal fin.




