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VISTO. Buenos Aires, 2 5 JUN 2025

El Expediente UNDEF N° 218/2025 del registro interno de la UNDEF, las Resoluciones
Rectorales UNDEF N° 494/2022, N° 77/2024; N° 176/2024; N° 308/2024, N° 111/2025 y N°
117/12025; y

CONSIDERANDO:
Que por Resolucién Rectoral UNDEF N° 494/2022 se establecié la estructura

organico-funcional del Rectorado de la Universidad de la Defensa Nacional y las
responsabilidades primarias y acciones de sus dependencias. :

Que por las Resoluciones Rectorales UNDEF N° 77/2024, N° 176/2024, N° 308/2024, N° o

111/2025 y N° 117/2025 se aprobaron las modificaciones a la estructura mencionada.

Que por razones de oportunidad, mérito y conveniencia se hace necesario una
adecuacion de la estructura organizacional de la Secretaria Académica del Rectorado en pos
de alcanzar los objetivos institucionales trazados y una adecuada organizacion de las tareas

- a cargo de la mencionada Secretaria.

Que las modificaciones propuestas por ia Secretaria Académica obedecen una mejor
organizacién de los procesos académicos y la redistribucién de funciones entre areas -
existentes. |

Que ha intervenido la Secretaria de Administracion.
Que el Asesor Juridico ha tomado intervencion de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el art. 25 del
Estatuto Universitario;

Por ello:
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la modificacién de la estructura organico-funcional de la Secretaria
Académica de la Universidad de la Defensa Nacional establecida en los articulos
subsiguientes. ' '

ARTICULO 2°: Sustituir las disposiciones contenidas en la Resolucion 494/2022, en todo lo
que fuera alcanzado por el articulado subsiguiente y ios anexos que forman parte de la
presente resolucion.
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ARTICULO 3°: Establecer que el organigrama de la Secretaria Académica quedara
conformado de acuerdo al Anexo | de la presente.

ARTICULO 4°: Renombrar .la Direccién General de Administracion Académica como
Direccion General de Gestién Académica con las funciones que se detallan en el Anexo |l de
la presente.

ARTICULO 5°: Renombrar la Direccién General de Promocion y Desarrolio Académico como
Direccion General de Calidad y Desarrolio Académico con las funciones que se detallan en
el Anexo Il de la presente.

ARTICULO 6°: Renombrar la Direccién Técnico Operativa dependiente de la Direccion
General de Gestién Académica como Direccidn de Titulos e Informacién Académica con las
funciones que se detallan en el Anexo Il de la presente.

ARTICULO 7°: Establecer que el Departamento Docente pase a depender de la Direccion
General de Gestion Académica con las funciones que se detallan en el Anexo Ii de la
presente.

ARTICULO 8°: Traspasar la Direccion de Educacion a Distancia dependiente de la Secretaria
Académica a la Direccién General de Calidad y Desarrollo Académico.

ARTICULO 9°: Renombrar la Direccion de Educacién a Distancia como Direccion de
Desarrollo Académico dependiente de la Direccion General de Calidad y Desarrollo
Académico con las funciones que se detalian en el Anexo Il de la presente.

ARTICULO 10°; Traspasar el Departamento de Evaluacion Curricular y Acreditaciones a la
Direccion de Desarrollo Académico dependiente de la Direccién General de Calidad 'y
Desarrollo Académico.

ARTICULO 11°; Renombrar el Departamento de Cursos y Diplomaturas como Departamento
de Educacion a Distancia dependiente de la Direccién de Desarrollo Académico de la
Direccion General de Calidad y Desarrollo Académico, con las funciones que se detallan en
el Anexo |l de la presente.

ARTICULO 12: Establecer que las responsabilidades primarias y acciones de las
dependencias de la estructura orgénico-fusicional de la Secretaria Académica seran las
establecidas en el Anexo |l de la presente.

ARTICULO 13: Registrese, notifiquese a todas las dependencias del B do, cumplido

archivese.

Lr”dlio Cesap8pota
: Recto
‘niversitgd deaDefensa Nacional
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ANEXO II
ESTRUCTURA ORGANICO-FUNCIONAL DE LA SECRETARIA ACADEMICA

DIRECCION GENERAL DE GESTION ACADEMICA

Dependencia: Secretaria Académica - UNDEF

- Responsabilidad Primaria:

Planificar, organizar, ejecutar y supervisar los procedimientos administrativos que intervienen
en los procesos relativos a la titulacion, intervencién de certificados analiticos y expedicién de
diplomas y los concursos docentes. Gestionar y organizar la informacién académica de
estudiantes y graduados/as de la Universidad.

Acciones:

Supervisar la verificaci()h y activacién de los Planes de Estudio de todas las carreras
de pregrado, grado y posgrado en los Sistemas SIU Guarani de las Facultades.

Asistir a las Facultades en la implementaciéon de los sistemas de gestion de
alumnos/as y en su permanente actualizacién.

Asistir a la Secretaria Académica en. el disefio de las normativas academlcas
necesarias para el desarrollo de la gestién académica.

Asistir a la Secretaria Académica en el estudio de temas de su competencia que se
aborden en el Consejo Consuitivo de Gestion de la UNDEF.

Asistir a la Secretaria Académica en los procedimientos de incorporacién y
permanencia del personal académico a través de Ia substanciacion de los concursos
y el desarrolio de la Carrera Académica.

Supervisar la confeccién de notas, providencias, proyectos de resoluciones y manejo
de actuaciones y expedientes.

Supervisar y controlar el desempefio de la Direccion y los Departamentos a su cargo.

DEPARTAMENTO DOCENTE e

Dependencia: Direccion General dé' Gestion Académica - Secretaria Académica - UNDEF

Responsabilidad Primaria:

a2 |

Mag. Verénica P, Muiie

Secretaria Académic:
UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA &~
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Gestionar y organizaf la informacién completa y actualizada de los/as docentes de las
Facultades y Sedes Educativas de la UNDEF y asistir administrativamente en la organizacién
académica de los procesos de Concursos Docentes. Coordinar administrativa y
conceptualmente las actividades de capacitacién del personal docente de la Universidad.
Recopilar y analizar informacion estadistica del personal docente de la Universidad destinada
al disefio de politicas de capacitacion para fortalecimiento de la ensefianza. )

Acciones:

- Asistir al desarrollo de las actividades académicas destinadas a la presentacion y
evaluacion de los antecedentes de los/as docentes.

- Colaborar con el desarrollo de los programas institucionales de actualizacion y
perfeccionamiento tendientes al fortalecimiento de la planta docente de la
Universidad. EE

- Asistir a la Direccién General de Gestion Académica, y a la Secretaria Académica en

lo que las mismas requieran en funcién de lo establecido en su Responsabilidad
Primaria. ; ;

DIRECCION DE TiTULOS E INFORMACION ACADEMICA .
Dependencia: Direcciéon General de Gestion Académica - Secretaria Académica - UNDEF

Responsabilidad Primaria;

Coordinar y supervisar los procesos vincuiados a la expedicion de diplomas y certificaciones
académicas, asi como la gestion y organizacién de la informacion académica de estudiantes
y graduados/as de la Universidad. Asegurar la articulacion eficaz entre los departamentos
bajo su 6rbita y garantizar el cumplimiento normativo, la trazabilidad administrativa y la calidad
de la informacién gestionada. '

Acciones:

- Planificar y supervisar las actividades de los Departamentos de Titulos vy
Certificaciones y de Informacion Académica, garantizando el cumplimiento de sus
respectivas responsabilidades primarias.

- Coordinar y certificar los procesos administrativos vinculados a la titulacion y
certificacion de egresados/as, asegurando la precision, legalidad y resguardo
documental en los Libros Generales de Grado..

Viag. Verdnica P Mullé
Secretaria Académica
-JERSIDAD DE LA DEFENSA NACIOMAI
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Supervisar la correcta aplibaCic’in y el seguimiento de las solicitudes en la plataforma
SICER y demas tramltes ante eI Ministeric de Educamon de la NaC|on o autoridad
que lo reemplace. : :

Asegurar la emisién de los diplomas correspondientes a carreras de pregrado, grado,
posgrado, diplomas de Honor, doctor honoris causa y de profesores en los casos que
corresponda, de manera oportuna y conforme a la normativa vigente.

Supervisar la implementacion y correcto funcionamiento de los Sistemas de
Informacién Universitaria (SIU) en coordinacion con todas las Unidades Académicas
y Sedes Educativas.

Supervisar la carga y actualizacién de datos en el SIU Araucano y asegurar la
coherencia e integridad de la informacién académica.

Coordinar la participacion en procesos de mejora continua, encuestas académicas y
andlisis de datos que fortalezcan la toma de decisiones institucionales.

Asistir a Ia Direccion General de Gestion Académica y a la Secretaria Académica en
todos los requerimientos relacionados con los procesos de titulacién, certificacién e
informacion académica.

DEPARTAMENTO: DE TiTULOS YSCERTIFICACIONES

Dependencia: Direccién de Tltulos e Informacnon Académica - Dlreccmn General de Gestion
Académica - Secretana Academlca UNDEF

Responsabilidad Prirnaria:

Ejecutar los procesamientos administrativos de toda la informacion académica de los
egresados para la tramitacién de los correspondientes titulos y diplomas y para el resguardo
de la informacién en los Libros Generales de Grado.

Acciones:

@\H‘f\

Intervenir en la verificacion de ios certificados analiticos emitidos por las Unidades
Académicas.

Interveniren la Iegalizacién de firmas de autoridades en certificados, planes de estudio
y programas analiticos.

Formalizar las solicitudes en la plataforma SIDCER vy realizar su seguimiento hasta su
finalizacion. .

Mag. Verénica P. Mulle

Secretaria Académica

UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA K877
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Gestionar las solicitudes de convalidaciéon de titulos extranjeros remitidas por el
Ministerio de Educacién de ia Nacién.

Expedir los diplomas de todas las carreras de pregrado, grado y posgrado.

Expedir los Diplomas de Honor, de doctor honoris causa y los correspondientes a
profesores de la UNDEF segn lo determina la-normativa vigente.

Confeccionar los Libros Generales de Grado.

Asistir a la Direccién General de Gestion Académica, a la Direccién de Titulos e
Informacién Académica y a la Secretaria Académica en lo que las mismas requieran
en funcion de lo establecido en su Responsabilidad Primaria.

DEPARTAMENTO DE INFORMACION ACADEMICA

Dependencia: Direccion de Titulos e Informacién Académica - Direcciéon General de Gestién
Académica - Secretaria Académica - UNDEF

Responsabilidad primaria:

Gestionar y organizar la informacién completa y actualizada de estudiantes y graduados/as
de la Universidad. '

Acciones:

Entender en la implementacién de los Sistemas de Informacién Universitaria (SIU),
Guarani y Araucano.

Coordinar y supervisar la carga de informacién en el SIU Araucano de todas las
Facuitades y Sedes Educativas de la UNDEF.

Asistir a la' Direccion General de Gestibn Académica en la implementacion de
encuestas destinadas a docentes y estudiantes.

Asistir a la Direccion Ge_neral de Gestion Académica, a la Direccion de Titulos e
Informacion Académica y a la Secretaria Académica en lo que las mismas requieran
en funcién de lo establecido en su Responsabilidad Primaria

DIRECCION GENERAL DE CALIDAD Y DESARROLLO ACADEMICO

Dependencia: Secretaria Académica - UNDEF

ag. Verénica P Mulle

Secretaria Académics

UNIVERSIDAD DE ! & D78
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Responsabilidad primaria:

Organizar, ejecutar y supervisar los procedimientos de calidad y desarrollo académico de las
distintas Facultades y Unidades Académicas de la UNDEF. Supervisar los procesos de
cambios de planes de estudio y de creaciéon de carreras nuevas de pregrado, grado y
posgrado, en articulacion con las Facuitades y Unidades Académicas. Asistir a la Secretaria
Académica en todo lo referido - a ‘ofertas de formamon perfecmonamlento docente. y
actlwdades deinterés academlco o

Acciones:

Supervisar los procesos de formuiacién, evaluacién y modificacién de planes de
estudio de carreras de pregrado, grado y posgrado.

Supervisar ' las presentaciones vinculadas a la acreditacion, la obtencion del
reconocimiento oficial y: la validez nacional de los titulos ante los organismos
nacionaies competentes:. '

Intervenir en la elaboraciéon de normativas y reglamentos en materia académica
requeridos para el desarrollo.de los temas de su competencia

AS|st|r a la Secretaria Academ|ca en la plamf icacion y desarrollo de las acciones
vinculadas al Slstema Ins’utucnonal de Educacién a Distancia (SIED) de la Universidad.

Supervisar ios procesos de evaluamon periodica del Sistema Institucional de
Educacion a Distancia (SIED) de la Universidad, propuestos por las dependencias
especificas bajo su 6rbita. :

Entender en el desarrollo de orientaciones para la ensefianza a distancia y la
planificacion de propuestas de formacion relativas a esa opcidon pedagdégica y
didactica.

Asistir a la Secretaria Académica en el estudio de temas de su competencia que se
aborden en el Consejo Consultivo de Gestién de la UNDEF.

Supervisar el disefio, |mplementac,|on y seguimiento de los programas de formacion y
desarrollo academlco promovnendo trayectos formatlvos pertinentes y de calidad.

Coordinar el disefic y la puesta en marcha de programas especiales para el
fortalecimiento de la ensefianza universitaria.

Asistir a la Secretaria Académica en el disefio, implementacién y seguimiento de
programas académicos especiales en el marco de convocatorias de financiamiento
externo. '

Mag. Verdnica P. Mutie

Secretaria Académwn
NIVERSIDAD DF | A DEFFNES M '
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- Asrstlr a Ia Secretana Académica en la orgamzamon de actividades especiales,
jornadas de capacntacnon CUrsos, CONgresos. .

- Supervisar y controlar el'desempeiio de la Dlreccién y los Departamentos a su cargo.

DIRECCION DE DESARROLLO ACADEMICO

Dependencia: Direccion Generai de Calidad y Desarrcllo Académico - Secretaria Académica
- UNDEF

Responsabilidad primaria:

Coordinar y supervisar los procesos de evaluacion y acreditacion de la oferta académica de
la UNDEF, incluyendo las modalidades presencial y a distancia, la formacién académicay los
programas especiales. Asegurar la articulacion efectiva con las Unidades Académicas vy el
cumplimiento de la normativa. vigente, promoviendo estandares de calidad académica en
todos los niveles de formacién.

Acciones:

!

- Asistir a la Direccion General de Calidad y Desarrollo Académico en el disefio de los
lineamientos para la gestion curricular, la evaluacion académica y el desarrollo de la
oferta educativa.

- Coordinar los procesos de formulacion, evaluacion y modificacion de planes de
estudio de carreras de pregrado, grado y posgrado, asi como su tramitacion ante los
organismos hacionales competentes y CONEAU.

- Intervenir en el desarrollo y fortalecimiento del Sistema Institucional de Educacion a
Distancia (SIED), articulando recursos y acciones pedagoglcas para garantizar su
operatividad y pemnenma

- Coordinar la implementacién de programas especiales orientados al fortalecimiento
institucional y académico, incluyendo los vinculados ‘a convocatorias ministeriales y.
proyectos estratégicos.

- Coordinar los mecanismos de articulacién y asistencia técnica con las Unidades
Académicas para el desarrollo & implementacion de sus propuestas curriculares y
formativas.

- Desarrollar ‘informes periédicos para la Secretaria Académica sobre el estado de
avance de los procesos de evaluacién, acreditacion, educacién a distancia y
programas especiales.

)

Mag. Ver6nica P Mulle
Secretaria Académica
UNIVERSIDAD DF LA DEFFNRA NACIOMA
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- Coordinary supervisa'r.:ias tareas y proyectos de Ios,deparlamventos bajo su 6rbita.

DEPARTAMENTO DE EVALUACION CURRICULAR Y ACREDITACIONES

Dependencia: Direccion de Desarrollo Académico - Direccion ‘_General de Calidad y Desarrollo
Académico - Secretaria Académica - UNDEF '

i

Ejecutar las tareas administrativas relativas a la evaluacion curricular de proyectos de nuevas
carreras, la conformacion de la oferta académica de pregrado, grado y posgrado de todas las
Unidades Académicas de la UNDEF y de propuestas de modificacion de planes de estudio
de carreras vigentes y a la acreditacion de las carreras de posgrado y de grado del Articulo
43° de la L.ey de Educacion Superior.

Acciones:

- Asistir a la Secretaria Académica en la evaiuacion de los proyectos de creacion de
carreras nuevas, asi como en los de modifi icaciones de los planes de estudio de las
carreras vigentes. ‘ »

- Gestionar ante el Ministerio de Educacion las resoluciones de reconocimiento oficial y
validez nacional de los planes de estudio de todas las carreras.

- Gestionar ante CONEAU Ia acreditacion de las carreras de posgrado y las
contempladas en el Arﬁculo 43° de la Ley de Educacién Superior de la UNDEF.

- Intervenirenel anaI|SIs y la elaboracién de los dictamenes de evaluacién de los planes
de estudio.

- Operar, a nivel de Rectorado, en la plataforma de CONEAU Global para la
formalizacion de carreras y presentacion de solicitudes de acreditacion de carreras de
posgrado y de grado del Articulo 43° de la LES.

i . .
- Asistir a la Direccion General de Calidad y Desarrolio Académico en la elaboracion de
los formularios y de los iinstructivos que norman los procedimientos para la
presentacion de propuestas de formacién por parte de las Unidades Académicas.

- Asistir a la Direccion General de Calidad y Desarrollo Académico, a la Direccion de
Desarrollo Académico y a la Secretaria Académica en lo que las mismas requieran en
funcién de lo establecido en su Responsabilidad Primaria.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION A DISTANCIA

C P wn

Mag. Verbnica P Mulle
Secretaria Académica
{UNIVERSIDAD DF LA DEFENSA NACIOHA



i~ Universidad d@ i “2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA”

10| Defensa Nacwnai

ARDS | una DECADA DE EDUCACION PARA LA DEFENSA

Resolucion Rectoral UNDEF N° -
Expediente UNDEF N° 218/2025

Dependencia: Direccion de Desarrollo Académico - Direccion General de Calidad y Desarrollo
Académico - Secretana Académica - UNDEF

Responsabilidad primaria:

Organizar y ejecutar las acciones relativas a la educac:on a distancia y/o mediada por
tecnologias de la UNDEF, tendientes a la coordinacién por parte del Rectorado, con arregio
a las decisiones de la Secretaria Académica, y la Direccion General de Calidad y Desarrollo
Académico.

Acciones:

- Coordinary ilevar adelante, bajo supervision de la Secretaria Académica y la Direccién
General de Calidad y Desarrollo Académico, los diversos programas, los dispositivos
pedagogicos y la capacitacién en materia de educacién.a distancia.

.~ Asistir a la Secretaria Académica en la supervision y contro! del Sistema Institucional
de Educamon a Distancia (SIED).

- Desarroliar y actualizar los marcos conceptuales pedagogicos de propuestas de
ensefianza a distancia y/o mediadas por tecnologias en ei ambito de la Universidad.

Proponer a la Direccién General de Calidad y Desarrolio Académico, los indicadores
y los mecanismos de evaluacién de ios procesos de educacion a distancia de ia
Universidad para realizar el seguimiento de ios mismos.

- Colaborar en los diversos mecanismos de asistencia tecnologica y administrativa de
los procesos de educacion a distancia de la institucion.

- Contribuir a la formacion de la docencia en procesos de ensefianza mediada por
tecnologias de la informacién y fa comunicacion.

DEPARTAMENTO DE FORMACION Y DESARROLLO ACADEMICO

quendencié: Direcciéh de Desarrolio Académico - Direccion Géne'ral de Calidad y Desarrollo
Académico - Secretaria Académica - UNDEF

Responsabilidad primaria;

Ejecutar las tareas académicas y administrativas relativas al disefio, coordinacion, desarrollo
Y ejecucion de programas, cursos de posgrado y carreras destinadas a la formacién de nivel
superior unlverSItanc)

Mag. Verénica P Mulle A

Secretaria Académica
UNIVERSIDAD DF { A DEFENSA MACIONM
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'~ Acciones: -

_ Asistir en el disefio, evaluacion, correccion'y puesta en marcha de programas, cursos

de posgrado y carreras de nivel universitario para el fortalecimiento de la ensefianza

de nivel de pregrado, grado y posgrado, surgidas tanto de la iniciativa del Rectorado

como de las Facultades de la Universidad.

Asistir en’la coordinacién de programas especiales destinados al fortalecimiento
académico.de la ensefianza de todos los niveles académicos de la UNDEF.

Asistir en-la planificacién, coordinacion, supervisic')n realizacién y evaluacion de- .0 ... - .
cualquier trayecto académico: extracurricular: (programas, cursos, dlplomaturas:*_':,‘,,Z. s
cursos de posgrado) que el Rector/a y/o Secretario/a Academlco/a expresamente, S

so||C|te , ‘

Asistir en el disefio y la lmplementaCIon de programas decapacitacion en gestlon de
la calidad umversﬁana destinados al personal nodocente de la UNDEF !

Asistir a la Direccién General de Calidad y Desarrollo Académico y a la Secretaria
Académica en lo que las mismas requieran en funCIon de lo establecido en su
Responsabilidad Primaria.

DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS ESPECIALES

Dependencia: Direccion de Desarrollp Académico - Direccion General de Calidad y Desarrollo
Académico - Secretaria Académica - UNDEF

Responsabilidad primari'a:

Ejecutar las tareas administrativas relativas al desarrolio de los programas especiales
destinados al fortalecimiento de la ensefianza universitaria.

Acciones:

Asistir en el disefio y la coordinacion de programas destinados al desarrollo y
fortalecimiento académico e institucional de la UNDEF.

Asistir en la coordinacién de los distintos programas especiales desarrollados por Ié
Secretaria Académica de la UNDEF.

Asistir en la coordinacion de proyectos en el marco de convocatorias de financiamiento

. externo.

Secretaria Académica

UNIVERSIDAD DF LA DEFENSA NACIONAL

ag. Verénica P Mulle
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s - Asistir a la Direccion General de Calidad y Desarrollo Académico y a la Secretaria .
; Académica en lo que las mismas requieran en funcién de lo establecido en su
Responsabilidad Primaria. - '
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