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Presentacion: Nuevo ano, nuevos desafios.

Me toca presentar brevemente la segunda publicacion dedicada a la
tematicade Géneroy Defensaen el &mbito delasinstitucionesdelaDefen-
sa. En ocasion de presentar la publicacion del afio 2007, nos comprometi-
mos a sostener una politicaintegral en materia de género, pues la conside-
rabamos una herramientaindispensabl e para un esfuerzo integral de for-
talecimiento y modernizacion de las Fuerzas Armadas y del &rea de la
defensa.

Esta nueva publicacion tiene como objetivo principal rendir cuentas
publicamente de los compromisos sucesivamente asumidos en la materia.
Nos enorgullece contar con €l material que aqui ponemos a disposicién de
los hombresy mujeres delas FuerzasArmadas, delos académicosy acadé-
micas, de los funcionariosy las funcionarias de gobierno y del publico en
general.

Para concretar las actividades desarrolladas durante el transcurso del
ano 2007, fue determinante el impulso que brindo la puesta en funciona-
miento del Consgjo paralasPoliticas de Género en el &mbito delaDefensa,
cuya presentacion publicainicial nosreunid agui mismo el 8 de marzo del
ano pasado.

Es muy grato para nosotros poder confirmar hoy la continuidad de esa
instancia de articulacion einteraccion parael andlisisy desarrollo de poli-
ticas publicas, con perspectiva de género que resulté ser una oportunidad
inéditaparael desarrollo de unatarea conjunta, que desde el vamos asumio
la complejidad de diversos puntos de vista e intereses en una misma mesa
como un aporte valioso. En efecto, mal podrian impulsarse politicas de-
mocréticamente genuinas si, en el desarrollo del trabajo cotidiano, no asu-
miéramos la diversidad de intereses y perspectivas como un valor. De eso
se hatratado este primer afio del Consejo de Politicas de Género, donde se
ha realizado un diagnostico, andisisy propuestas que se han traducido en
un conjunto de decisiones politicas adoptadas durante el afio.

Quienes consulten y analicen este materia advertirdn que los resulta-
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dos obtenidos avanzan mucho més alédelo que en genera permiten las poli-
ticas de género que solo afincan su atencidn en la situacion de las mujeres.

El trabgjo inicial del observatorio sobre integracion de la mujer fue
extendido a lo largo de 2008 hacia el universo compuesto por mujeres 'y
varones cadetes. A diferenciadel primer afio de trabajo, en estaocasion, se
incluy6é expresay masivamente en la consulta a un nimero representativo
de varones.

Con la informacion, que por primera vez se redliza en este ambito,
seguramente podremos desarrollar mejores respuestas a la cuestion de la
integracion de las mujeres en el dmbito profesional.

Ciertamente, |as posibilidades de avanzar en una politica que marque
diferencias cudlitativas y permita pasar de tener Fuerzas Armadas en las
gue simplemente hay mujeres a Fuerzas Armadas con mujeres realmente
integradas, nos reclaman un abordaje de las distintas teméticas desde
una perspectiva mucho mas compleja. Se trata de incorporar en lare-
flexion.

Aspectos tales como la dindmica de | as relaciones entre ambos gé-
neros, el rol delamasculinidad, el lugar asignado alo “femenino” y los
estereotipos cultural es e instituci onal es asoci ados a estas categorias, entre
muchos otros factores de relevancia, que suelen quedar esmerilados
cuando la cuestion de la equidad en razon de género es solo abordada
desde la situacion de las mujeres. Dicho de otro modo, una politica
verdaderamente transformadoray superadoradel patrén de desigualdad
estructural entre hombresy mujeres reclama mucho mas que ocuparnos
unilateralmente de ellas.

Por otra parte, una politica de género ya en marcha debe extenderse
y avanzar en el desafio de operativizarse como una herramienta trans-
versal, tanto en el andlisis como en el disefio de las politicas publicas.
Esta necesidad de profundizar en el andlisisy las formas de abordaje no
hubiera sido posible sin el camino recorrido conjuntamente durante todo
el afo 2007.
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Deadli que laagenda de trabajo que nos proponemos para el afio 2008
esta orientada a asumir nuevos desafios, ampliando la base de cuestiones
sometidas a la observacion y el diagndstico a través de la ampliacién del
Observatorio a nuevas teméticas de carécter socio — cultural, o que permi-
tird contar con informacion cuantitativay cualitativaindispensable para el
mejoramiento de las condiciones de desarrollo personal y profesional de
hombresy mujeres en las Fuerzas Armadas. Cuestiones tales como larela-
cion entre hombres y mujeres en el &mbito profesional, la compatibilidad
entrelasexigenciasdelavidamilitar y laconstituciény el arraigo familiar,
la adecuacion e insercion en contextos sociales altamente dindmicos, e
lugar de las tradiciones en el mantenimiento o no de précticas e institucio-
nes de otros tiempos en lavida militar actual, los desafios del proceso edu-
cativo, la comunidad de valores indispensable en todainstitucion y la co-
existenciadel espacio publicoy lo privado demandan unaatencion especi-
ficay plantean diferentes necesidades para los hombres y mujeres de las
Fuerzas Armadas.

Por €llo, el Observatorio se ocupara en adel ante de cuestiones socio —
culturalesy le aseguraremos una mayor insercion ingstitucional através de
su dependenciay funcionamiento en el &mbito de la Secretaria de Asuntos
Militares.

El Consgjo de Politicas de Género, por su parte, mantendra sus activi-
dades formalizando una composi cion que garantice la presencia permanen-
te de representantes dela Direccion Nacional de Derechos Humanosy dela
Secretaria de Asuntos Militares. Con ésto, se persigue asegurar mejores
condiciones paralainsercion transversal delaperspectivade género enlas
distintas areas de gestion de este Ministerio.

Adicionalmente, y parareforzar laatencion institucional alatematica,
se impulsa una reforma organizacional en el Ministerio, incorporando un
reconocimiento formal y expreso de las cuestiones de género entre lasfun-
ciones de la Direccion Nacional de los Derechos Humanos y del Dere-
cho Internacional Humanitario, como parte irrenunciable de la politica
integral de Derechos Humanos para |las Fuerzas Armadas.
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Tenemos la fortuna de poder continuar con latareay asumir nuevos
compromisos, buscando colectivamente respuestas a las necesidades que
en estos anos hemos identificado. A las actividades mencionadas arriba
sumamos en esta nueva etapa la puesta en funcionamiento de treslineas de
accion:

1) laelaboracion de un diagndstico, paralaidentificacion de necesida-
desy de propuestas parael desarrollo de un plan nacional deinstalacién de
jardines maternalesy paternidad responsable, que permitamejorar las con-
diciones detrabgjo y desarrollo familiar tanto a hombres como mujeres de
las Fuerzas, civilesy militares, promoviendo ali donde resulte prioritario
laaperturade lugares parael cuidado delos hijos e hijas durante el horario
del trabgjo. La instalacién de jardines maternal es viene a complementar
el proyecto de decreto en tramite por el cual este Ministerio impulsael
reconocimiento del subsidio aesos fines para personal militar, tal como
hoy es percibido por personal civil.

2) La conformacién de un grupo de trabajo para la operativizacion
de la Resolucion 1325 del Consejo de Seguridad de las Naciones Uni-
das a fin de garantizar la incorporacion de la perspectiva de Género en
el marco de las Operaciones Internacionales para el Mantenimiento de
laPaz, y

3) La puesta en marcha de un plan de trabajo conjunto con los Co-
mandos de Sanidad de las Fuerzas Armadas, afin de promover una po-
liticaintegral e integrada paraladeteccion, atenciony registro de casos
de violencia intrafamiliar, promoviendo actividades de sensibilizacion
y formacion. Este plan busca dar respuesta a una problematicaen laque
la cuestion de género tiene una incidencia indubitable y cuya gravedad
hace inexorable el involucramiento de las distintas instancias del Esta-
doy su coordinacion, remarcando que por sus dimensionesy modalida-
des resulta incuestionablemente un asunto de interés publico.

Como habréan advertido, se trata de tres lineas de trabajo sumamen-
te ambiciosas pero sabemos, indispensables. L os pasos dados hastaahora
nos encuentran aqui reunidos otravez. Que sirvaentonces este encuen-
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tro como unaoportunidad parareafirmar |os compromisosy sumar atodos
aquellosy aquellas que estén interesados en recorrer €l camino delastrans-
formaciones al servicio de mejores instituciones y sobre todo, al servicio
de mejores relaciones entre las personas que las integramos.

Nilda Garré
BuenosAires, marzo de 2008.
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Discurso pronunciado por la Ministra de Defensa, Dra.
Nilda Garré en ocasion del Cierre de actividades del
“Consgjo de Paliticas de Género”

27 de noviembre de 2007

Es para mi una gran satisfaccion, poder estar con ustedes en este pri-
mer cierre de actividades del Consegjo de Politicas de Género para € am-
bito dela Defensa, creado por resolucion ministerial Nro. 274/07 y presen-
tado publicamente en el mes de marzo de este afio. Tal como mencionamos
en aguel momento, la creacion del Consegjo respondié a diversas necesida-
des, entre las cuales se encontraba la de contar con una herramienta
participativa, representativay democrética para el proceso de reflexion
y debate sobre la situacion de las mujeres en el dmbito de las Fuerzas
Armadas.

Asi, sumamos a desarrollo del Observatorio sobre Integracion de la
Mujer en las Fuerzas Armadas que se encuentra funcionando desde €l afio
2006, esta nueva herramienta que tuvo como unade sus motivacioneslade
transformar el caudal de informacién y los diagndsticos obtenidos através
de encuestas y entrevistas en insumo para la adopcion de medidas de go-
bierno concretas, destinadas aerradicar aquellas circunstancias, précticasy
normas que impiden garantizar un entorno de trato igualitario y equitativo
ahombresy mujeres en tanto tales.

Tanto el Observatorio como este Consgjo, - que funcionan bajo la 6rbi-
tadelaDireccion Nacional de Derechos Humanos recientemente creadaen
este Ministerio- han resultado indispensables parael desarrollo delapoli-
tica de género como unaverdadera perspectivaintegral del trabajo, impul-
sada bgjo la premisa de promover mejores condiciones de vigenciay efec-
tividad de los derechos fundamentales del personal militar.

Antes de dar paso a este primer cierre de actividades compartiendo
con ustedes algunos de | os resultados obtenidos, quisieraremarcar algunos
delos motivos que sustentan el desarrollo de unapoliticade género enfoca-
da alaeliminacion de condiciones de discriminacion como uno de los as-
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pectos centrales de mi gestion.

Como he expresado en numerosas oportunidades, asumi publicamente
el compromiso deimpulsar una agenda de politicas de género, en el enten-
dido de que un proceso de transformacién institucional como el que hemos
venido adesarrollar en el sector defensademandatrabajar con perspectivas
inclusivas en términos de fortalecimiento democrético y construccion de
ciudadaniahacia el interior de las Fuerzas Armadas.

El desafio por la construccion de una nueva subjetividad en torno ala
profesion militar, - basadaen laprimacia de la ciudadaniacomo condicion
basicade aguellosy aquellas que asumen la compl gja vocacion de integrar
lasfilas delas Fuerzas Armadas de unanacidn democrética- seriasolo una
formalidad s cometiéramos el error de partir de unafal sasituacion deigual-
dad entre los hombresy mujeres que laintegran.

En este sentido, incorporar una verdadera perspectiva de género no es
unaopcion. Y no puede serlo porgue el Estado estd obligado frente atodas
las personas, hombresy mujeres, a adoptar medidas conducentes a erradi-
car todas las formas de discriminacion. Y ese carécter imperativo de las
transformaciones a servicio de laequidad y el trato igualitario no se fun-
dan sdlo en el hecho de que existan instrumentos internacional es de protec-
cion de los derechos humanos que se dedican, en € caso que nos ocupa, a
los derechos de las mujeres.

AUn cuando no estuviéramos tan expresamente obligados por la nor-
mativa vigente, se trata de un compromiso consustancial que se impone
como unaexigenciabésicaparalavigenciairrestrictadel Estado Democra
tico de Derecho; con mayor peso alin debemos asumir esa exigencia cuan-
do no obstante los avances logrados, sabemos que se trata de formas de
discriminacion que poseen un carécter estructura y estén social, cultural y
politicamente naturalizadas.

Vale lapenainsistir en este punto con el dato de que toda o cualquier
formade discriminacion es por definicién unaformamés o menos explici-
ta de violencia, pues compromete una condicién basica de |as personas en
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cuanto tales: su dignidad. En los casos més extremos por supuesto, tam-
bién pone en juego su integridad o su vida, pero siempre, - por méas natura-
lizada que tengamos una préctica que estereotipa a otra persona
discrimindndola por atributos esenciales como el género -, tenemos una
forma concreta de afectacion a la dignidad de las personas que es en si
mismaunaformade violencia, incompatible con los objetivos basicosdela
vida socia en comunidades democréticas y como tales, plurales y respe-
tuosas de la diversidad en sus distintas expresiones.

Por todo esto, he asumido que existen en cabeza de cualquier persona
que representalagestion publica deberes concretos frente alas circunstan-
cias, précticas 0 normas que, en cua quier ambito, consagren unaformade
discriminacion como la de género.

Hoy podemosdecir con orgullo que lacontinuidad hasido unacaracte-
risticacentral de nuestro trabgjo, en relacién con lasituacién delas mujeres
en las Fuerzas Armadas a lo largo de estos dos afios, 10 que nos permite
demostrar que todo este conjunto de medidas que sucesivamente hemos
ido presentando tienen carécter de una verdadera politica de Estado y las
alejan de cualquier intento por presentar este verdadero esfuerzo como una
“nota de color”, medidas dispersas propias del interés de una conduccion
politica encabezada por una mujer. Muy por el contrario, he asumido ésta,
lapolitica de género con lamisma centralidad con la que impul sé politicas
detransformaci én indispensables paralagestion de unapoliticade defensa
propia de un Estado Democratico de Derecho.

Ahora, vuelvo entonces al motivo central de este encuentro, rendir cuen-
tas ante ustedes por el compromiso asumido en € dia internacional de la
mujer, €l 8 de marzo de este afio. Como recordaran, en aguella oportuni-
dad presentamos | os resultados del primer afio de trabajo, concentrado en
la puesta en funcionamiento del Observatorio sobre Integracion dela Mu-
jer en las Fuerzas Armadas y anunciamos publicamente la creacion del
Consgjo para Politicas de Género en el ambito de la Defensa, herramienta
con la que perseguimos para garantizar alatemética de género un espacio
constante y sostenido de atencion.
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El primer resultado noslo brindael funcionamiento regular y sostenido
del Consgo, porque muchas veces las mesas de trabajo con multiplicidad
de sectores, integradas por personas con numerosas actividadesy responsa-
bilidades corren el riesgo de agotar su impulso en las dificultades que mu-
chas veces se presentan cotidianamente para poder hacer funcionar 10s es-
pacios de didlogo y reflexion. No fue eso 1o que ocurrié agui; todas las
personas que respondieron a la invitacion, han sostenido el compromiso
activamente con su presencia en |as reuniones periédicas, participando ac-
tivamente en otros momentos y lugares para garantizar resultados en los
sucesivos encuentros, aprovechando las distintas formas de intercambio
deinformacion paramantener, més aladelasreunionesformales, un ritmo
activo de trabajo.

Y estambién un resultado en si mismo porque, vale lapenarecordar, €l
Consegjo también fue una respuesta a la demanda de espacios de didlogo e
interaccion que las propias mujeres militares habian expresado atraves de
las encuestasy entrevistas que voluntariamente accedieron acontestar enla
primera consulta de carécter integral que el Ministerio de Defensa de la
Nacionimpulso, y cuyosresultados expusimos a principio deafio; Demodo
tal que el Consgjo y su sostenibilidad son hoy una respuesta efectiva a ese
necesidad expresada por las mujeres militares, quienes por primera vez
cuentan con un espacio de representacion y voz que reclamaron hace un
afio atrés.

Pero sabiamos, lameracreacién y convocatoria del Consejo de Politi-
cas de Género parael dmbito de laDefensa, era sdlo un paso en un camino.
Debiamos ser capaces de generar un entorno de actividad que, ademas de
funcionar como mecanismo de didlogo y participacion, nos permitiera de-
cir con gratificacion que fue una instancia capaz de producir resultados
muy concretos.

Para que eso ocurriera, no bastaba con la determinacién politicani con
decisiones de quien les habla. El funcionamiento del Consgjo, su intensa
actividad, sus reuniones, los encuentros fuera de las multiples tareas que
cada uno asumig, su involucramiento en la busqueday produccién de in-
formacion fue mérito exclusivo de todas las personas que, - en nombre de
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lasinstitucionesinvitadas, se sumaron deformaentusiastay por cierto pro-
ductiva alatarea parala que fueron convocadas.

El Consgjo fue, gracias atodas estas personas, una excel ente experien-
ciade articulacion entre Estado y Sociedad Civil, unainstancia de encuen-
tro entre personas de la academia, mujeres militares, representantes de or-
gani zaciones sociales, representantes de este ministerio y de otros @mbitos
del Estado involucrados en latemética, que en forma solidariay generosa
se volcaron alainmensatarea de pensar colectivamente medidas para co-
menzar arevertir aguellas situaciones que, ilegitimamente, estuvieran obs-
taculizando un proceso de insercion igualitaria de las mujeres o, peor adn,
estuvieran perpetuando | a consolidacién de estereotipos de género que des-
calificaran alas mujeres precisamente por su condicion de tales.

Llegamos entonces al momento del cierre de actividades con algunos
de los resultados obtenidos en este primer afno de trabajo, algunas aproba-
das, otras en pleno desarrollo y ejecucion:

a). Eliminacion de la prohibicion que existia en la Fuerza Aérea y la
Armada de contraer matrimonio entre personal militar de diferente cate-
goria, asi como entre el personal militar y el personal de las fuerzas de
seguridad (RESOLUCION N° 1352 del 31 de agosto de 2007) y seelimina
con ello la posibilidad de sancién por estos motivos.

b) Seincorpord a persona del Ejército soltero/a con hijos legalmente
a cargo, como habilitado para solicitar la adjudicacion de una vivienda.
Asi, se elimind unaexclusién que carece de razonabilidad puesignorabala
situacion de muchosintegrantes hombresy mujeresdel Ejércitoy seigualé
lasituacion con lanormativavigente en las demas fuerzas, reconociendo a
todas las personas su derecho a la vivienda con independencia en cdmo
constituyan sus nticleos familiares (RESOLUCION MD N° 1757 del 08 de
noviembre de 2007)

¢) Eliminacién de la normativa vigente en el @mbito de las FFAA refe-
ridas a la exigencia de autorizaciones previas como requisito para poder
contraer matrimonio, poniendo alas personas de profesién militar enidén-
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ticas condiciones a las que tenemos los civiles respecto de nuestras deci-
sionesrelativas al Estado civil y la conformacion de cada familia. Por su-
puesto, se eliminacon lareglamentacion laposibilidad de que las personas,
como hasta hoy, puedan ser sancionadas por estos motivos.

d) Revision y derogacion de todas las directivas existentes en las fuer-
zas que regulan los aspectos relacionados con el Personal Militar “en S-
tuacion Especial de Familia” , en lamedida en que tales regulaciones bajo
el pretexto delasexigenciasdelavidamilitar, constituyan injerencias arbi-
trarias del Estado en nuestros modos de vida, injerencias que también de-
ben ser condenadas en el caso de | as personas que optan por lavidamilitar.

€) Se elimind la reglamentacion vigente en € &mbito de la Armada
que, hasta hace pocos dias, advertia al personal militar sobre la posibili-
dad de que el concubinato, nacimiento de hijo extramatrimonial o embara-
zo siendo soltera, pueden ser causales para considerar particularmente el
mismo desde el punto de vista disciplinario, |0 que constituye una abierta
violacién a derechos tales como la autodeterminacion, la autonomia, la
privacidad y laintimidad de |as personas sin ninglin motivo que puedavin-
cularlas con exigencias profesionales. (RESOLUCION MD N° 1796 del 08
de noviembre de 2007)

f) Seimpulsa la eliminacion de las reglas adn vigentes en e 4, que
contradiciendo la legislacién nacional y el principio de igualdad, estable-
cendigtintas categoriasentreloshijosdel personal militar, como por gjemplo
hijos e hijos adoptados, hijos matrimoniales y extramatrimoniales.

0) Se est4 trabajando en la inclusion de la licencia por maternidad a
los casos de guarda con fines de adopcion. Esta resolucion tiene como
fundamento factico el hecho de que es el periodo de guarda donde deben
formarse los vinculos familiares entre el nifio y lamadre y que no existen
motivos para no prever tales condiciones en el caso de madres adoptivas.

Quienes vuelvan sobre | os objetivos de trabajo del Consegjo, veran que
los mismos han sido abordados con distinta intensidad. Por otra parte, es
claro que € recorrido por las distintas medidas deja ver que la atencion
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estuvo ligada a aspectos mucho mas profundos que | os vincul ados estricta-
mente a la situacion de las mujeres. Asi, se hizo necesario avanzar en la
revisién de cuestiones més complejas tales como la interaccion entre o
ingtitucional y lo familiar.

Esta cuestion, que habiamos advertido incipientemente en los prime-
ros diagnosticosy cuyo peso advertimos alo largo del trabgjo del Consegjo,
nos condujo también adesarrollar en paralel o unainvestigacion que permi-
taidentificar en qué medida la supervivencia de determinadas concepcio-
nessobrelo“familiar”, cargadas de contenido moral y religioso, se proyec-
tan sobre lainstitucionalidad militar.

Con este trabgjo pretendemosidentificar el modo en que tales elemen-
tos se han consolidado como mecanismos de control y/o sujecion sobre
quienes integran las filas militares, promoviendo reflexiones y acciones
concretas que permitan debatir, respecto de lalegitimidad de esa yuxtapo-
sicion deplanosentrelo personal y loingtitucional entérminosdelaplura-
lidad, diversidad y autonomia que debe reconocerse a las personas en un
contexto democratico.

Por otra parte, reafirmamos el funcionamiento del Observatorio, este
ano abocado alaevaluacion y diagndstico sobreintegracion delas mujeres
en el &mbito de las ingtituciones de formacién militar, tarea que continua-
mos, aprovechando laexperienciadel primer afio de funcionamientoy que
resulta indispensables para acompafiar el trabajo de adopcién de medidas
desde la gestion politica con informacion y diagnésticos elaborados, te-
niendo como insumo principal laopinion de mujeresy hombres delas Fuer-
zas Armadas. Seguramente, Nnos encontraremos pronto para presentar |os
avances obtenidos en este segundo afio de funcionamiento del Observato-
rio.

Hasta aqui algunos resultados. Nos queda mencionar |0 mas impor-
tante en términos de procesos de transformacion en marcha: me refiero a
los desafios futuros, los asuntos pendientes, en transito pero finamente
pendientes.
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Retomando las metas fijadas en la resolucion de creacion del Consejo
y algunos de | os temas que fueron surgiendo espontaneamente como resul -
tado deladindmicadetrabajo, son temas prioritarios delaagendafuturade
trabajo del Consgjo los siguientes:

a). La redefinicion de los estandares de orden fundamentalmente
socioculturales respecto del reclutamiento, formacion y promocion de las
mujeres militares

b). Poner en discusion la apertura o definicién de cupos en las armas
cerradas actualmente al acceso de mujeres.

c). evaluar lasrestriccionesinformalesy formales actualesdelas muje-
res militares a cargos de responsabilidad dentro de las FFFAA.

d) lanecesidad de abordar la cuestion de laviolencialabora y el abuso
sexua en el ambito ingtitucional de las Fuerzas Armadas

€) Revision de suplementos salariales y su regulacion en funcion de
situaciones especiales de familia, asi como también la evaluacion de la
distribucién de las cargas horarias en funcion con la necesidad de armoni-
zar desarrollo profesional y vidafamiliar.

Tal como nos hemos comprometido hastaaqui, |o hacemos hoy respec-
to de todos estos temas hacia €l futuro, con la certeza de que e trabajo
contard no ya solo con el aporte objetivo de todas las personas que hasta
aqui se han involucrado.

También tenemos en €l “haber” de esta agenda de género que impulsa-
mos col ectivamente Estado y Sociedad Civil, civilesy militares, hombres
y mujeres, laexperienciay € compromiso acumulados en estos dos fructi-
feros afos de trabgjo.

Por mi parte, no tengo méas que agradecerles y quisiera hacerlo recor-
dando atodas las personas agui presente quienes han participado de esta
iniciativa:

- DRA. DORA BARRANCOS INSTITUTO DE ESTUDIOS DE GE-
NERO DE LA FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS (UBA)
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- DRA. SOLEDAD PUJO CENTRO DE IMPLEMENTACION DE
POLITICASPARA LA EQUIDAD Y EL CRECIMIENTO

- DRA. CARMEN COLAZO INSTITUTO DE ESTUDIOS COMPA-
RADOSEN CIENCIASPENALESY SOCIALES (INECIPCORDOBA)

- LIC. MARIA LUCILA COLOMBO —PRESIDENTA DEL CONSE-
JONACIONAL DE LA MUJER

- LIC. ANA GONZALEZ POR LA SECRETARIA DE DERECHOS
HUMANOSDE LA NACION

- DRA.LAURA MASSON UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CEN-
TRO DE LA PROVINCIA DE BUENOSAIRES

- DR. MAXIMO BARADO UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
MARTIN

- DRA. MABEL BIANCO PRESIDENTA DE LA FUNDACION DE
ESTUDIOSE INVESTIGACION SOBRE LA MUJER (FEIM)

FUERZASARMADAS

- VCOM. SEDENOALICIAAVELINA

- MY. SOTELOMARIA ELIZABETH J. MARTI 1408 CIUDAD DE
BS.AS.

- SUBOFICIAL PRINCIPAL MILAN NORA BEATRIZ

- SUBOFICIAL AUXILIAR LUDUENA ALEJANDRA ANDREA

- TENIENTE CORONEL MEDICA STELLA REGINA LOREDO
GRANIZO.

- CAPITAN AUDITORA LUZ IVONE PERDOMO

- TENIENTE PRIMERO DE COMUNICACIONESLETICIA IVONE
DE SOISA

- SUBOFICIAL PRINCIPAL ENFERMERA SOFIA IRENE
MALERBA.

- CAPITAN DE FRAGATA INGENIERA URIARTE, MARIA INES

- CAPITAN DE FRAGATA BIOQUIMICA ZICRE, MARIA
ADELAIDA

- SUBOFCIAL PRIMERO ENFERMERA CHOCOBAR, GLORIA
DEL SOCORRO

- SUBOFCIAL PRINCIPAL ECHEGOYEN, LAURA GRISELDA
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A todos un sincero reconocimiento por lainval uable colaboracion, por
la confianza, el compromiso y la calidad del trabajo realizado. A quienes
hoy nos acompafian, estamos a disposicién paraescuchar aportes, criticasy
sugerencias que nos permitan profundizar y multiplicar las acciones posi-
bles en este terreno. A todosy todas, muchas gracias.
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I ntroduccion

En e presente informe, se presentan los resultados que se obtuvieron a
través de unaencuestareaizada al persona femenino y masculino, tanto
de aspirantes como cadetes, de las tres fuerzas armadas. El objetivo princi-
pal del relevamiento, es brindar informacion representativa, sobre la opi-
nion de los militares, acerca de la integracién y las relaciones de género
durante el periodo de formacién ala carreramilitar.

El documento, se encuentra organizado en cinco partes, que se corres-
ponden con los temas abordados por las preguntas solicitadas a los entre-
vistados/das.

La encuesta se realiz6 por medio de un cuestionario elaborado por €l
Observatorio con la colaboracion de las direcciones de personal delastres
fuerzas, que se estructurd sobre la base de sesenta y seis preguntas, que
fueron autorespondidas por un total de 790 aspirantes/asy cadetes/asen la
sede de los institutos de formacion correspondientes (Palomar, Campo de
Mayo, Rio Santiago, Puerto Belgrano y Cérdoba). Fue organizado de ma-
neratal, que su contenido puedadar cuenta, de un amplio abanico detemas
ainvestigar:

- Stuacién actual en €l servicio y ocupacion.

- Calificacion del desempefio global, individual y colectivo de la uni-
dad donde prestan servicio.

- Nivel de preparacion para el combate de su unidad.

- Opinion sobred servicio dela mujer en diferentes armas'epecialidades.

- Stuacion reglamentaria actual y cambios propuestos por  personal.

- Aspectos referidos a la discriminacion del género.

- Acoso sexual.

- Stuaciones de maltrato.

- Relaciones de trabajo para casos de acosos sexualesy Stuacionesde
maltrato.

- Factoresquelimtan e ingreso, egresoy la carreramilitar delasmujeres

- Relaciones defiliacion y parentesco dentro de las Fuer zas Armadas.

- Nivel educativo de los padres.

- Nivel educativo del personal.

- Informacion sobre el régimen detenencia dela vivienda del personal
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- Comentarios abiertos a cualquier tipo de temas no abordados por la
encuesta.

L as preguntas formuladas en el cuestionario, son de trestipos:

- Opciones cerradas, de respuesta simple: son aquellas que requieren
del/la encuestado/a decidirse por alguna de las opciones propuestas.

- Opciones cerradas, de respuesta multiple: donde log/las entrevista-
dos/as pueden elegir varias opciones.

- Opcionesabiertas. donde sele solicita alog/lasrespondientes que se
explayen sobre la cuestion consultada.
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PARTE |

CONSIDERACIONES SOBRE EL DESEMPENO Y LA
PROMOCION

En este apartado, se presentael andlisisdelosresultadosreferidosalos
temas vinculados ala ocupacién actual delog/las entrevistadog/as, su inte-
rés actual por lamilicia, calificacion del desempefio global eindividual de
launidad donde se desempefian, y grado de cohesién de lapromocion ala
que pertenecen.

Eleccion de Arma, especialidad, servicio

En su gran mayoria, el 78,6% delos casos, la especiaidad o escalafén
gue poseen log/las entrevistados/as fue elegida y se encontraba entre sus
@ prioridades. Los que la eligieron pero no estaba dentro de sus prioridades
representan el 12,1% del personal. Se ubican en €l tercer lugar aquellos/as
cuyaespecialidad o armalefue asignada (8%). El personal que optd por no

responder la pregunta es una porcion pequefia dentro del total, el 1,3%.

¢Como llego usted a esta arma, especialidad o escalafon?

Frequency Percent
Yo laelegi y era mi prioridad 3786 78,6
Yo la elegi pero no era mi prioridad 584 12,1
Me la asignaron 386 8,0
Ns/Nc 63 1,3
Total 4818 100,0

Del andlisis de latemética precedente seglin el sexo del entrevistado se
pudo observar:

- Entre los hombres la eleccion de la especiadidad y prioridad en la
misma se afirma con mayor énfasis que entre las mujeres.

- Latendenciaexpresadaanteriormente esmasintensa paratodos aque-
[los que se desempefian dentro del gjército.
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- Aquellog/as que prestan servicio en Puerto Belgrano, comparativa-
mente con aguellog/as que 1o hacen en los demés destinos, son los que
menor porcentaje representan (54,9%) en la eleccion de la especialidad y
las prioridades del entrevistado/a. L os demas val ores se encuentran por en-
cima del 80%, exceptuando a Cérdoba que arrojo cifras por encima del
60%.

Respecto al grado de motivacion que tenian los/las encuestados/as con
referenciaaprestar servicios en su ocupacion actual, el 88% del total, mos-
traron estar al menosinteresados en servir en el armao especialidad. Aque-
[los/as que se sienten poco atraidos por las tareas que realizan, son un por-
centaj e pequefio dentro del total, el 2,4%, mientras que |0s que sienten no
estarlo para nada se ubican en el orden del 1,4%. En este apartado hubo un
porcentaj e considerable de personas que omitieron su respuesta, esta mag-
nitud involucraal 7,2% del total.
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¢Como juz

Es mayor que cuar
Es igual que cuand
Es menor que cuar
Ns/Nec

Total

Estaba interesado en servir a este arma o especialidad

Nada interesado Ns/Nc
1% 1 7%

\
Poco interesado |
2%

Interesado
30%

Muy interesado
60%

Paratodos/as aquellos/as que respondieron estar a menosinteresados/
as con las actividades que desempefian, se les solicitd que expresaran por
qué se sentian de ese modo. Entrelos principales motivos paralatomadela
decision por laespecialidad se expresaron los siguientes: Un 36% conside-
ré que su especializacion posee buenas perspectivas de desarrollo, otros
consideraron que su ocupacion les resulta muy estimulante (23,5%) y mas
del 16% lo hizo porque estainteresado en aprender latarea. Obtuvo un bajo
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nivel derespuesta, lasrazonesreferidas acontinuar con unatradicion fami-

liar.

éEstaba interesado en servir a este arma o especialidad?

Frequency [ Percent
Muy interesado 2840 58,9
Interesado 1448 30,0
Poco interesado 116 2,4
Nada interesado 65 1,4
Ns/Nc 349 7,2
Total 4818 100,0

Paratodos/as aquell og/as que expresaron sentirse poco o nadainteresa-
dos en su arma o especializacion, se les solicitdé que establecieran un
pardmetro respecto de su sentir luego del egreso del instituto militar. En
mas del 50% de los casos respondieron que su interés por la milicia se
incremento luego del egreso del instituto de formacién, méasdel 20% consi-
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derd que su nivel de atraccion se mantuvo sin modificacionesy una escasa
porcion (7%) considerd que su nivel de expectativas se habia modificado
de manera negativa. Con respecto a este tema, el 16% de los/as entrevista-
dog/as opto6 por no explicitar su opinion.

£Como juzga su interes actual en la milicia? 0 del er]tra/i Stado, muarar'

mﬂq'i':ia ahora que cuando
ercen

16,2
o | Jel ei)énci to y entre los hom-
0.

18t
10,8

Es menor que cuando
ingress al instituto
™

Es mayor que cuando

ingress al instituto 23 5
1

55%

F_: ;-_:...lq..u .—.u‘_nmr 1 2, 0
1,5

100.0
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Calificacion del desempefio global, individual y colectivo
de la unidad donde prestan servicio.

En este apartado se solicitd a personal que evaluaran su desempefio
individual y colectivo respecto de las unidades donde estén desarrollando
sustareas habituales. Conreferenciaalaimagen subjetivaenlacalidad del
desempefio personal, comparativamente entre | os diferentes aspirantes, mas
del 78% considerd que su desempefio se ubicaba en un mismo nivel de
aptitud, un 19% considerd que su rendimiento global estaba por encimadel
grupo. Es muy poco el porcentgje de casos que considerd estar por debajo
de la categoria del rendimiento de sus compafieros/as de estudio y poco
significativo el porcentaje de no respuesta.
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Con referencia alaimagen que tienen los demas sobre el desempefio
individual, la percepcion es positiva. En efecto, en mas del 96% de los
casos consideran que su aptitud y desempefio sera valorada por sus pares
como igua o mejor. Losg/as que consideran gque serian evaluados por sus
camaradas de manera negativa son muy escasos. Estas variables no presen-

tan diferencias significativas por sexo, fuerzao destino

delos encuestados.

Calificacion de los pares de su desempeiio global

Otro abordados por |a encuesta, se refiere aindagar sobre
los senti entrevistados/as respecto de su actitud hacia su pro-
maocion rsonal al grupo. Para captar estainfor-
macion se pfirmaciones, afin de que é/laentrevista-
do/aopte po amés a su forma de pensar:

- EstoyinUy €10 que hace mi promocidn y me siento honra
do/apor ser partedeela

- Estoy satisfecho/acon lo que hace mi promociony

dedla
et

disfruto sendo parte

A

- Soy indiferente alo que hace mi promocion y prefeririano ser parte de

dla

- Nomegustalo quemi promocion hacey prefeririano ser partedeella

*
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- Estoy absolutamente disgustado/a con lo que mi promocion hace y
quisieradear de ser pronto parte de ella

’

cer]

Estas opcionestenian como principal objetivo describir laactitud indi-
vidual delog/as entrevistados/as hacia su actual promocion. En este sentido
el 57% considero estar satisfecho de su promocion y disfruta ser parte de
ella, estas cifras estarian mostrando un alto nivel deintegracién al grupo
y un alto nivel de complacencia con € conjunto. En este mismo sentido
se orientan los/as que se sienten orgullosos/as. El nivel de indiferenciay

@ disgusto se expresa en un grupo reducido de individuos.
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- Los hombres se sienten relativamente mas orgull osos que las muje-
res de su promocién y honrados de ser parte de ella.

- Dél mismo modo que en los casos anteriores, es dentro del gjército
donde esta situacion se da con mayor impetu.

- Aquellos que desempeiian sus funciones en el destino de Campo de
Mayo, son log/las que muestran mayor grado de orgullo de su promocion.

Nivel de preparacion para € combate de su unidad.
En esta parte seinvestigd sobre laopinion que tenian tanto los hombres

como las mujeres, sobre laformacién y preparacion impartida por € arma
donde desarrollan sus tareas, con referencia a hipotesis de combate.

Calificacion de su arma, escalafon o especialidad para una mision de combate

L og/as aspirantes que se sienten seguros de estar bien formadosy pre-
parados para enfrentar una mision bélica se elevan por encima del 30%,

mientras que mas detamitad-consideraque su-nstruccion y formacion es
intermedia, 10 que estaria expresando cierto nivel de inseguridad entre
los/as futuros oficiales o suboficiales para afrontar satisfactoriamente
ésta situacion hipotética. Los/as que consideran que su situacion es aln
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mas vul nerable porque su preparacion esdenivel bajo, involucran al 9,3%
y log/as que no respondieron es una pequefia porcién sobre €l total.

7’

- Estavariable, no presenta diferencias significativas si se analiza por
sexo del entrevistado.

- Dentro de las tres fuerzas, se destaca €l gjército como agquel que se
considera estar mejor preparado para una misién de combate, por encima
de las otras dos fuerzas.

- Aquellos que sirven en el destino Campo de Mayo, se sienten méas
seguros de su preparacion para unamision que e resto.

Otrade las consideraciones indagadas por laencuestaserefierea gra-
do de cohesién entre el grupo que ha compartido su instruccion en los dife-
rentes institutos de formacion militar. El nivel de afinidad involucraamas
del 50% delog/asrespondientes. Sin embargo, esato € nivel de encuestados/
as que considera a su unidad con poca union.

v ‘ L4 v

El nivel de conflictividad e inconsistencia entre grupos representa el
4,6% de los casos. Lo anterior expresaria una importante polarizacion en
las respuestas: en general se trata de promociones 0 muy cohesionadas 0
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con muy poca uniony divididas. Esta situacion podria ser unade las posi-
bles explicaciones delafatade seguridad entrelos/asrespondientes antela
posibilidad de enfrentar con éxito una mision de combate.

Estamos divididos
5%

NsiNc
3%

Descripcion de la cohesion de su promocién

ES,

lugar dein

) ROStré mayor grado de ¢

rzas, mayoritariamente el érci

Muy cohesionada

UCEroN, nuevamer

cohesién con su pro-
[0 mostré mayor gra-

ite los que desempe-
ltados més elevados
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PARTE Il

APERTURA DE ARMASY APTITUD

En esta parte del informe de investigacion se analizan los datos referi-
dos a las cuestiones gue hacen referencia a la apertura hacia el personal
femenino en los diferentes escal af ones, armasy especialidades de las Fuer-
zas Armadas. Las opiniones de |os/as encuestados/as sobre |a reglamenta-
cion militar actua y la aptitud de las mujeres para desempefiarse en las

relaciones con los hombres.

Opinidn sobre el servicio de la mujer en diferentes armas/
especialidades.

En esta oportunidad se solicit6 alog/as entrevistados/as que emitieran
@ su opi niodn respecto delaincorporacion delamuier alos serviciosdel arma

¢Considera que las mujeres servirian en infanteria?

3%, opinaquee

Frequency | Percent | ||as mujeres. Le
Estas unidades deberian permanecer cerradas a las mujeres 3193 66,3 .
Solo las mujere calificadas pueden ofrecerse como voluntaria 786 16,3 “onsideraron que
Las calificadas deberian ser asignadas igual que los hombres 630 131] S Yy que se ofrez-
Ns/Nc 209 43 ) s
Total 4818 100,0 1/0)'85 Ca“flca-
TSRS - ¢ | - [=Yo (Y g (N (=<2

puesta fue para este caso del 4,3%.

- Loshombres consideran mayoritariamente (72,7%) que launidad de
infanteria deberia permanecer cerrada alas mujeres.

- Por €l contrario, |as mujeres opinan mayoritariamente (68,9%) quela
infanteria deberia estar habilitada para el personal femenino delamilicia.

| *
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- Dentro del gjército se afianzacon mayor fuerza el rechazo alaincor-
poracion de las mujeres en infanteria. En el 78,9% de los/as encuestas de
esta fuerza sostiene que lainfanteria deberia permanecer cerrada alas mu-
jeres. En las demas fuerzas estos val ores se ubican dentro del 50% (56,4%
en el fuerzaaéreay 47,3% paralamarina).

- Los que se desempeiian en la unidad Campo de Mayo, son los que
con mayor impetu sostienen esta posicién (que la infanteria permanezca
cerrada a las mujeres) con valores del 85,9%. Estos guarismos estarian
mostrando que es en este lugar donde hay mayor rechazo al ingreso femeni-
no a arma de infanteria. Le siguen en orden de importancia: El Palomar
con €l 69,9%, Cordoba con el 56,4%, Puerto Belgrano y Rio Santiago se
ubican en valores por encimadel 40%.

Conreferenciaalaposibilidad de que el personal femenino tengaacce-
so alacaballeria, se repite latendencia observada en el apartado anterior.
Efectivamentelamayoria, €l 57,3%, considero que estaunidad deberiaper-
manecer cerrada alas mujeres. El 20,4% de los/as entrevistados/as consi-
derd que laincorporacion deberia estar habilitada alas mujeres que lo de-
seen de manera voluntaria y que se encuentren preparadas. Siguiendo la
tendenciaanterior se ubicaen el tercer lugar los/as que consideraron quela
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asignacion deberia ser de igual modo que los hombres cuando estén debi-
damente preparadas para servir en el arma, el 14,3%. El porcentaje de no
respuesta es mas elevado que en el caso anterior.
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£Cdmo considera Ud. la posibilidad de que las mujeres sirvan en la caballeria?
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:Considera que las mujeres serviriari en caballeria?
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mbre

jer

Frguenc\,nI Percent
Estas unidades deberian permanecer cerradas a las mujeres 2760 57,3
Solo las mujere calificadas pueden ofrecerse como voluntaria 984 20,4
Las calificadas deberian ser asignadas igual que los hombres 691 14,3
Ns/Ne 383 7.9
Total 4818 100.0

- Lastendencias observadas en el caso anterior, también se manifies-
tan en este item. El 62% del personal masculino, considera que la caballe-
ria deberia permanecer cerrada alas mujeres.

- El persona femenino por €l contrario, estariamuy interesado en prestar

servicio en estas unidades (68,3%).

- Del mismo modo que en los casos anteriores, es en €l Ejército donde
esta tendencia se acentUay el porcentaje de rechazo representaa 70% de

|os casos analizados.



- Teniendo en cuenta el lugar de destino del entrevistado, nuevamente
Campo de Mayo toma la posicién més extrema, los valores se ubican por
encimadel 82%.

La actividad de submarinista pareciera que posee mayor consenso y
apertura paralaincorporacion del persona femenino. El 34,2% discurrio que
las unidades deberian mantenerse cerradas alaincorporacion de mujeres.

.

La posibilidad de ingresar a arma como voluntaria se pudo observar
en el 19,1% delos casos, mientras que el consenso paralaincorporacion de
maneraigualitaria alos hombres se dio en el 15% de los casos. Es notable
el nUmero de no respuestas para el item, se ubican por encima del 30%.
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- Laactividad de submarinista, pareceria que tiene mayor aceptacion
por parte del personal masculino. Estos consideran — en un 38,4% - que
debe permanecer cerrada alas mujeres.

- Las mujeres expresaron mayor interés en prestar servicio como
submarinistas que en lacaballeriay lainfanteria.

- S el andlisisserealizapor arma, esdentro delafuerzaaéreadondela
afirmacion anterior seenfatiza, el 44,8% consideraque laactividad deberia
permanecer cerrada al sexo femenino.

- Segun €l lugar del entrevistado, Campo de Mayo y Rio Santiago to-
man ladelanteracon cifras por encimadel 50%. Cérdoba se ubico en cifras
cercanas a 44%, mientras que Puerto Belgrano alcanzd €l 18%y El Palo-
mar se ubico por encima del 6%.

La posibilidad paralas mujeres de prestar servicio en la infanteria de
marina, muestra valores que se ubican entre las actividades de infanteriay
caballeria. El 50,6% (deloshombrey mujeres encuestados/as) opiné quela
unidad deberia mantenerse cerrada. En el mismo sentido se ubican los que
consideran que la apertura deberia estar habilitada a aquellas mujeres que
se inscriban de manera voluntaria el (13,5%), mientras que se inclinaron
por laopcién referidaalaasignacion igualitariacon loshombresinvolucro
al 8,7% de los respondientes. El segmento de no respuesta fue del 27,2%.

. . . - - .
¢Considera que las mujeres servirian en infanteria de marina?

Freguency Percent
Estas unidades deberian permanecer cerradas a las mujeres 2439 50,6
Solo las mujerescalificadas pueden ofrecerse como voluntarias 651 13,5
Las calificadas deberian ser asignadas igual que los hombres 419 87
Ns/N¢ 1309 27,2
Total 43818 100,0

- Segun la opinion del 55,3% de los hombres, la infanteria de marina
deberia permanecer cerrada alas mujeres.

- El 25,2% de las mujeres estuvo de acuerdo que la actividad quede
vedada paraellas.

- Dentro de la fuerza aérea, esta opinion se afirma de modo més con-
tundente, involucrando al 60% de los casos. En la marina esta opinién
aglutinaal 50% de los computosy en el gjército a 47%.

- En Campo de Mayo las opiniones involucran al 72% de los casos,
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Cordoba se ubica en el segundo puesto con € 60%, Rio Santiago, Puerto
Belgrano en el orden del 50% y en el Palomar esta opinion represento a
15% dél total.

¢Camo considera Ud. la posibilidad de que las mujeres sirvan en la infanteria
de marina?

60
55
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Porcentaje (%)
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Estas unidades deberian  Solo las muj ifi Las califi deberian ser Ns/Nc
parmanacer cerradas a las puedan ofrecerse como asignadas igual que los
mujeres wvoluntarias hombres

BHombre
mMujer

El escalafon de aire presenta un abani co de opiniones con proporciones
de respuestas similares entre los encuestados/as. L os guarismos se ubican
en unafranja comprendida entre el 25,5% para la primera opcién (rechazo
absoluto hacialasmujeres) y del 22% paralatercera (aperturahaciaal sexo
femenino). Los/as que decidieron no contestar |a pregunta corresponden al
29,1% del total.

- Losresultados anteriores analizados por sexo del entrevistado, mos-
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traron que el 29% de los hombres, consideraquelas unidades del escalafén
de aire deberian permanecer cerradas alas mujeres. Estos datos mostrarian
que &l 71% est& de acuerdo con la apertura a sexo opuesto.

- Las mujeres estédn muy interesadas por servir en este escalafén. Tan
solo el 4,8% considerd que el mismo debe permanecer cerrado parael per-
sonal femenino.

- Eslafuerza aérea donde la tendencia anterior sobresale respecto de
las demas armas, €l 32,2% de log/as entrevistados/as considera que deberia
permanecer cerrada.

- Segun €l destino del/laentrevistado/aen Campo de Mayo se observa el
mayor nivel de rechazo a la incorporacion de la mujer. Mientras que en El
Palomar |os resultados son muy alentadores. El grado de rechazo alaincorpo-
racion de mujeres es muy poco significativo, lacifrase ubicaen € 0,5%.

Porcentaje (%)

60

¢ Cémo considera Ud. la posibilidad de que las mujeres sirvan en el escalafén

del aire?
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Estas unidades del
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gue el mismo deba permanecer cerrado al ingreso femenino obtuvo el 14,8%
de respuestas afirmativas. El 32,7% considerd que laasignacion a escala-
fon deberiareaizarse del mismo modo paraambos sexos. Entanto, €l 22,9%
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estuvo de acuerdo con que estuviera abierto alas mujeres calificadasy que
lo soliciten voluntariamente. Es importante en este caso € nimero de
respondientes que no emitieron su opinion al respecto.

- Laposibilidad de que las mujeres puedan prestar servicio en €l esca-
laf bn general esaceptado entrelamayoriadel personal masculino. En efec-
to, tan solo & 16,8% considerd que estas unidades deberian permanecer
cerradas alas mujeres.

- En @ mismo sentido, tan solo el 3.9% de las mujeres coincidieron
con laopinion del sexo opuesto. Estos datos muestran que existe por parte
de ellas unafuerte voluntad de prestar servicio en el escalafon.

- Teniendo en cuenta la fuerza donde desarrollan su servicio log/las
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respondientes, es en la Marina en donde se observa un menor grado de
rechazo (8%).

- Conreferenciaa lugar de prestacion de servicio del/laencuestado/a,
log/las que sirven en El Palomar consideran en un 0,5% que el escalafon
general debe continuar cerrado al personal femenino.

Laposibilidad alaaperturadel escalafon técnico al persona femenino
tuvo un comportamiento similar al anterior. El 35,7% delos encuestados/as
juzgo conveniente que la distribucion se realizara sin tener en cuenta el
sexo del enrolado. Un 20% consider6 que deberia estar habilitado parato-
das agquellas mujeres que se ofrezcan como voluntariasy que estén capaci-
tadas parael escalafon. Laposibilidad de que permanezcacerrada, aglutind
al 14,8% delasrespuestas. Aqui como en el caso anterior, esalto el porcen-
taje de no respuesta.

iConsidera que las mujeres servirian en escalafén tecnico?

_ Frequency | Percent

Estas unidades deberian permanecer cerradas a las mujeres 713 14,8
Solo las mujere calificadas pueden ofrecerse como voluntarias 970 20,1
Las calificadas deberian ser asignadas igual que los hombres 1721 357
Ns/Nc 1415 294
Total 4818 1000

- Lamayoriadelas mujeres el 54,6% consideraque sus pares califica-
das deberian ser asignadas igual que los hombres a escal afon técnico.

- El personal masculino opind en un 32,3% que las mujeres calificadas
deberian asignarse de manera igualitaria con los masculinos. Le sigue en
orden deimportancialos que consideraron que deberiahabilitarse laactivi-
dad a aquellas que se ofrezcan como voluntarias.

- En e mismo sentido que la opinién de los masculinos, se expresaron
los/as que estén asignados en Rio Santiago con €l 57,2% de |os casos.

- Teniendo en cuenta el arma, es dentro de la fuerza aérea donde esta
opinion se acenttia con el 56,5% que considera que deberian ser asignadas
del mismo modo que |os hombres.
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Aspectos referidos a la discriminacion del genero.

Estoy satisfecha
En este tramo de lainvestigacién se abordaron los temas rel acionados Las voluntarias p
con |a segregacion de género en diversos aspectos de la vida de lamilicia Deben ser tatad
9 eg . 9 ap A L, Ns/Ne
Mayoritariamente, el 54,3% de log/as personas expresod su opinion a Total

favor de quelasmujeres sean excluidas de ciertosrolesmilitares. Lacuarta
parte, estuvo de acuerdo con gue las voluntarias para el combate deberian
estar habilitadas. El 17,1% consider6 que las mujeres deben ser tratadas
igual que los hombresy prestar servicios en todas las armas.
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- . [0S QUAISMES SRR ANalZzados teniendo en cuenta el sexo del
respondiente, se pudo observar que la mayoria de los hombres, € 60,7%,
_considera que esta satisfecho con que se excluyan alas mujeres de ciertos
tes-Estatendenciaesmésgeneralizadaentretos/as que tienen como des-

tino de servicio El Palomar.

resaron que las voluntarias parael com-

son acompariados mayor-

e estan ubicadas en Rio Santiago y|que estan enroladas/

Estoy satisfecho que
axcluyan a las mujeres da
ciurtos roles

Las voluntarias para
combate deberian estar
habilitadas
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Deben ser tatadas como
hombres y servir en todas

e deben ser tratadas como los
as. En esta mismadireccidn se ubican los/

BHombre

BMujer

entro de la marina, el (25,2%, y los/as que

% de| o0s casos estudiados.
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El 98,2% delos casos estudiados estuvo afavor de que el entrenamien-
to bésico se realizara de manera integrada entre ambos géneros; € 32,7%
optd por considerar que lainstruccion deberiarealizarse de forma separada

entre hombresy mujeres. No pudieron decidirse por ningunade lasinstan-
cias planteadas, el 1,8% de los encuestados.

¢Ud. cree que los hombres y las mujeres deberian estar durante el

entrenamiento basico?
4@7 B Separados W integrados ONs/Nc
iUsted cree q| %7
70
0
B0
Valid  Separac
50
Integrac| =
Ns/Ne | £,
Total g
“

T

Ejéreito Abroa Marina

- El 89,8 % de las mujeres prefieren que € entrenamiento se realice
integrado con los hombres.

- El 37,2% de los hombres esta de acuerdo con que el mismo se haga
separado de las mujeres.
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- Laopinién delaMarinareflgjaque el 70,3% estaria de acuerdo con

un entrenamiento conjunto entre sexos.

- Teniendo en cuenta el lugar de servicio, es en Rio Santiago donde la
integracin tuvo mayor porcentaje de adherentes, el 85,2% estuvo de acuerdo
con gue lainstruccién se realizara de este modo.

sUd. cre

Porcentaje (%)
w

Rio Santiago

56



En el caso delasunidadesintegradas tnicamente por hombres, € 34,6%
correspondié alarespuestaque consideraque el personal femenino deberia
destinarse de formaindistinta entre todas | as unidades de | as fuerzas arma-
das. Aproximadamente una cuarta parte estuvo de acuerdo con que las
mujeres puedan ser incorporadas a unidades de servicios con €l solo objeti-
vo de que seincremente el nimero de congéneres en algunas unidades don-
de son minoria. Una porcién significativa, € 32,5%, consider6 que no de-
beria prestarse atencién al sexo en la asignacion. No respondieron la con-
signael 10,6% del total de encuestados/as.

- Con referencia a este tema, las mujeres opinaron en el 51,6% de los
~mmmm s mm s i m T Lm ims Al el e ab s b ‘,jn al %XO LOS hom_

Porcentaje(®)
I*

¢ Como deberian ser asignadas? as muj eres debe”'an

=
solo a algunas No deberia prestarse Ns/Nc BEjercito

entre todas las unidades  unidades para que haya mas atencion ol sexo WAerea
mujeras £ Marina
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- Enlamarinael 40,3% estuvo de acuerdo con que no deberia prestar-
se atencidn a sexo en la asignacion a unidades integradas exclusivamente
por hombres.

- En lafuerza aérea, € 39,3% consider6é que las mujeres podrian ser
destinadas indistintamente entre todas las unidades.

- Aquellog/as que prestan servicios en Palomar, Campo de Mayo y
Cordoba, expresaron mayoritariamente que € personal femenino deberia
ser asignado indistintamente entre las unidades.

- Mientras que las sedes de Rio Santiago y Puerto Belgrano considera-
ron mayormente que no deberia prestarse atencion a sexo en la asigna-
cion.
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Cuando las mujeres se incorporan a unidades integradas por hombres.;Cémo
deberian ser asignadas?

3
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BHombre
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¢Le preocupa la proporcién actual de mujeres en relacién con la de hombres?

Freguency Percent
No le preocupa 2684 35,7
Si, y prefiere trabajar con hombres 1253 26,0
Si, y prefiere trabajar con la misma proporcidon de Hy M 789 16,4
Si, y prefiero trabajar con mujeres 19 4
Ns/Nc 73 1,5
Total 4818 100,0

socupa la porcién
ria expresando de
odelamilicia. La
reocupacion y sus
5. Otrog/as se pre-
2rvicio en lugares
)CO representativa

la cantidad de casos que expresaron sentirse més comodos trabajando con

muijeres.

59



- Al 57,4% de los hombres no les preocupa la proporcion actual de
mujeres en las fuerzas. Mientras que a un 28,5% si le preocupay prefiere
trabgjar con hombres. Solamente el 12,3% prefiere trabagjar con la misma
proporcion.

ZLe preocupa la proporcion actual de mujeres?

&7 .14

alo Santiage Puena Bagrano Palomar Campe da maye

HNo le preocupa mSh y prefiere trabajar con hombres
DS:’_ y prefiere trabajar con la misma proporcién de Hy M 08t y prefiero trabajar con MUEres
W NsMNc

- Dd andisispor fuerzasurge que el grado de preocupacionenlaMarina
es menor que en las demés. Para el 29,1% de los/as que estan sirviendo en
el gjército, expresaron que prefieren trabajar con hombres, esta posicion se
afirma con mayor impetu entre los/as destinados/as en Campo de Mayo.
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¢Le preocupa la proporcién actual de mujeres en relacion con la de los
hombres?

No e preccupa Si. y prefiere trabajar  Si, y prefiere trabajar  Si, y prefiero trabajar Ns/Mc
con hombres ‘con la misma con mujeres
B Hombre
roporcidn de Hy M
propor Y B Mujer
. . .
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A fin de andlizar s e comportamiento difiere segun la cohorte de
espirantesy cadetes/as se consultd “ que creen aguellos/as que comparten la
misma promocion que Ud. del servicio de las mujeres en la milicia’. El
48,7% se decidio por la opcion que expresa que al gunas mujeres deben ser
admitidas y otras no. Le sigue en orden de importancia aquellos/as que
creen que lamayoria de sus camaradas considera que las mujeres no debe-
rian ser admitidas (38,2%). S6lo un 6,5% de log/as entrevistados/as consi-
dera que la mayoria de sus camaradas cree que las mujeres deberian ser
admitidas en lamilicia

Estos resultados estarian expresando un alto grado de polariza-
cién interna respecto del consentimiento a la incor poracion de la mu-
jer en lasfuerzas armadas, con unatendencia mayor al rechazo a su
inclusién. El porcentaje de no respuesta para este item se ubicé en el 6,6%
de los casos.

- Los datos anteriores analizados por sexo del entrevistado/a mostra-
ron que: Un 38,3% delos casos seinclind por laposicion que afirmaquela
mayoria cree que las mujeres no deberian ser admitidas, mientras que €l
6,9% estuvo afavor delaadmision de ellas.

- El 53,9% de las mujeres opind que algunos hombres de su promo-
cion sostienen gque algunas mujeres deberian ser admitidas y otras no. El
37,7% considera que las mujeres no deberian ser aceptadasy €l 4,7%, por
laadmision.

- Analizando los datos por fuerza, se observo que en el 63,4% de los
casos que corresponden alamarina, coinciden con laafirmacion que consi-
dera que las mujeres deberian ser admitidas mientras que otros consideran
gue no. En € resto de las fuerzas las opiniones se polarizan entre las dos
opciones que involucran € rechazo en diferentes niveles.
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¢ Qué creen sobre el servicio de las mujeres en la milicia?
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Con respecto a tema que hace referencia ala existencia de problemas
para conducirse con relacion alos hombres, el 38% se decidio por mani-
festar que existen problemas. Los que opinan que el nivel de dificultad en
las relaciones es elevado involucra al 29,2% y los que consideran que no
existen inconvenientes se ubicaron en el 28,4%. L os que no pudieron deci-
dirse por ninguna de |as alternativas propuestas se ubicaron en el 4,4% del

total.

;:Considera que las mujeres que integran su promocion
tienen problemas para conducirse con hombres?

Frequency Percent
No 1369 28,4
Si, un poco 1830 38,0
Si, bastante 1409 29,2
Ns/Nc 210 4.4
Total 4818 100.0
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- El 37,8% del personal masculino considerd que las mujeres tienen
algun tipo de problema para conducirse con |os hombres.

- El 33,5% estuvo de acuerdo con que tienen bastantes problemasy se
decidieron por lanegativa el 23,7% de |os casos.

¢Considera que las mujeres tienen problemas para conducirse con los
hombres?

54

,1% de Tas mujeres coincidié con ta opinidn de que no tienen
emas para conducirse con los hombres. Reconogieron que existen al-
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incoRvemientes el 39,1%. Aquellas que estuvieron de acuerdo con
istef S compertamientos inadecuados en la forma de condu-
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Problemas de conduccién de las mujeres segun fuerza
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- En € Ejército la mayoria opind que tienen bastantes problemas en
este sentido, en tanto que en laMarinay la Fuerza Aérea coincidieron en
gue existen algunos inconvenientes.

- Teniendo en cuentael lugar de servicio, esen Campo de Mayo donde
mas del 50% juzgb que tienen muchas dificultades. Los demés destinos
opinaron que hay ciertos conflictos en el modo de comportarse.
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¢Como calificaria a las otras mujeres de su promocion?
Freguency Percent de |aS otras mU_] €
Tienden a desempefiarse mejor que los hombres 221 46 | losresultados que
Tienden a desempefiarse del mismo modo que los hombres 1382 28,7 " .
Tienden a desempefiarse peor que los hombres 2123 441 Aclon negatlva del
No lo se, no tengo contacto con ellas 891 18,5 | ECtO, e 44.1% var
Ns/Ne 201 42 | \es. El 28,7% con-
Total 4818 100,0 '
onar entre unos Yy
a5 = , . .
£ siderd nfi§ or. Un importante porcentaje ad-
§ =l sonal Ino. No respondieron laconsig-
i Rio Santiago I Puerto Belgrano I Palomar Campo de mayo I Cordoba
=[5 WS un poco 0 Si, bastante DMNsMNe
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- El personal masculino calificd mayoritariamente el desempefio
de las mujeres como peor que los hombres. Contrariamente, e personal
femenino calificé mayoritariamente el desempefio como del mismo modo
que los hombres. Un 20,2% juzgé €l mismo como mejor. En una situacion
de desenvolvimiento peor que los varones la calificaron e 8,4% de ellas.

- En la Fuerza Aérea 'y € Ejército, la mayor parte considera que €l
desenvolvimiento y desempefio de las mujeres es peor que lade los varo-
nes. LaMarinaseinclind por un desempefio igualitario entre ambos sexos.

En El Palomar, Ri6 Santiago, Campo de Mayo y Cérdoba, también
calificaron la competencia del personal femenino como peor que |os hom-
bres. En Puerto Belgrano el desempefio fue evaluado como igualitario.
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propuestos por

¢ Co6mo calificaria a las otras mujeres de su promocién?

Situacion reglamentaria actual y cambios

el personal.

Porcentaje (%)

respondientes al presente trabajo deinvestigacion, se
lainformacion que corresponde a este item, debido a

SO de una pregunta de tipo abierta.
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PARTE I11

MALTRATO Y ABUSO

En este apartado se analizan los resultados referidos a situaciones de
maltrato y acoso sexual sufrido por el persona de las Fuerzas Armadas.
Adicionamente se hace referencia a las relaciones de trabgjo existentes
entre las victimasy los victimarios que atravesaron estés situaciones.

Diferencias en € trato derivadas del género

Conreferenciaal temague nos ocupa, en esta oportunidad selessolici-
t6 alog/as encuestados/as que manifestaran si habian recibido un trato dife-
rente de sus colegas dentro del instituto, con relacion a su género. La ma-
yoria, el 57,3%, contest6é de manera afirmativa, consider ando que ha-
bian sido tratados/as de forma distinta de acuerdo a su condicion de
var 6n o mujer. Por lanegativa, seinclinaron el 34,4% delog/as entrevista-
dog/as. Mientras que los/as que decidieron no contestar sobre este tema
representaron a 8,3% del total.

¢Cree usted que por ser varon/mujer
recibe un trato diferente de sus colegas
muj eres/varones dentro del instituto?

Frequency | Percent
Si 2761 57.3
No 1657 344
Ns/Nc 400 8,3
Total 4818 100.0

Analizando lainformacion anterior por sexo del entrevistado, fuerzay
lugar de destino del respondiente, encontramos que:

- El 60,1% de los hombres reconocio haber sido tratado de un modo
diferente por su sexo.

- En cambio el 55,2% de las mujeres dijo que no lo habiatenido.

- El trato diferencial se observa dentro del Ejército y la Fuerza Aérea
donde el porcentgje de respuestas afirmativas se elevan por encimadel 60%.
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En laarmada el 46,4% se inclind por la negativa.

- En Campo de Mayo se observaron los valores mas elevados de res-
puestas afirmativas, en el 75,1% delos casos. L e sigue Cordobacon el 60%
y El Palomar con el 54,3% de respuestas positivas. En Rio Santiago y Puer-
to Belgrano se inclinaron mayormente por |0s rechazos.
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¢Cree usted que por ser varon/mujer ha

sido tratado de modo diferente que las  32theepitiy OpFrréns?sobre si|el trato diferencial
mujeres/los varones por el/los superiores? or parte delos superiores. El 46% contestd de
Frequency | Percent 1squelos/as que consideraron que los superiores
valid - Si 2216 460 | arigaambos sexos representaban al 39,1%. Es
No 1882 39,1 estados/ decidié sontestar | ’
Ns/Ne 720 14.9 I:U oSas que aecialo no ¢on arlapregun-
Total 4818 100,0
Z 40
g
: "
& 30
20 >
10 3
.
. si I No NsiNe ::‘:::’"

- EI'48% delos varones confirmo haber sido tratado de modo diferente
por sus superiores por su condicién de hombre.

- Por oposicion, lasmujeres consideraron en un 53,9% que no tuvieron
trato diferencial por su condicién de damas.
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- Al interior de las fuerzas, se pudo notar que € gjército y la fuerza
aérea se reconocio mayormente trato diferencial de los superiores por la
condicion de varon/mujer. En la armada el 46,4% del consideré que no
hubo diferencias.
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Recibio mas in.-s\truz;cit;n que Iellls mujeres rueexpmﬁareﬂha!aepteni do untrato diferen-
jierenrEdo habia sido ese trato. Con este

Frequency Percent
Valid Si 1696 35,2
No 1663 345
Ns/Nc 1459 30,3
Total 4818

100.0

'0 de opciones cerradas que se analizan en

biatenido masinstruccion que las mujeres, €
dolas opiniones se encuentran polarizadas.

Porcentaje (%)
&

I

asi

Resminoe _ PRERfitsO ertiiBnta S BYdlel réggibndiente |

o0s hombres considera-

ron en € 40,8% de |os casos que no tuvieron mas instruccion que las da-

mas.

- Dentro del Ejército es donde la afirmacion se hace més explicita y

representa al 39,3% de los entrevistados.

*
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- Teniendo en cuenta el destino del encuestado, |os que desarrollan sus
servicios en Campo de Mayo, asintieron que en el 58,3% de |os casos tu-
vieron més instruccion.

Otra de las opciones de respuesta estaba rel acionada con haber recibi-
do menor instruccion que las mujeres. El 62,3% estuvo de acuerdo con la
negacion, mientras que tan solo e 3% de los entrevistados consideré que
Si.
- El 66% de los varones opto por expresar que no tuvo menos entrena-
miento que las damas. Estos valores sereiteran si se analiza por armay por
destino del entrevistado, mostrando de este modo que |os resultados anali- @

zados no presentan diferencias significativas. o :
Recibio menos i

Valid  Si
No
Ns/Ne¢
Total
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Si Usted cree haber sido tratado/a de un modo diferente, como ha sido ese trato?

4 7 . .
Recibio mas instruccion que las mujeras

Total
Recibid menos instruccidn gue las mujerss

Total
Debid realizar trabajo "servil®

Total
Otros le prestaron mds atencidn por ser varén

Total
Otros lo ignoraron

Total
Fus molestade y hostigado por ser vardn

Total
Se esperd menos de usted por ser vardn

Total
Se les asignaron mejores tarsas

Total
Se les asignaran pecres tareas

Total
Tendi4 a recibir evaluaciones negativ as de su trabajo

Total
Tiens mejores oportunidades de ser promov ido que las mujeres

Total
Tiene menos oportunidades de ser promov ido que |as mujeres

Total

Ns/Nec

No
Ns/Nc

Na
Ns/Nc

No
Ns/Nc

Ns/Nc

35.2%
24.5%
30.2%
100.0%
3.0%
682.2%
34.8%
100.0%
22.5%
41.8%
3B.7%
100.0%
23.5%
41.6%
34.0%
100.0%
17.2%
48.0%
34.7%
100.0%
15.7%
50.4%
33.8%
100.0%
8.5%
55.6%
34.6%
100.0%
20.4%
7.4%
33.2%
100.0%
20.4%
47.4%
32.2%
100.0%
16.0%
48.2%
34.8%
100.0%
25.0%
40.5%
34.5%
100.0%
12.4%
46.2%
35.4%
100.0%
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- Losvarones estuvieron mas expuestos a trabajo servil conrelacion a
las mujeres.

- Dentro delasfuerzas esta situacién se observo de modo masfrecuen-
teen el Ejército.

- En Campo de Mayo € 32,4% de log/as encuestados/as expresd que
habia realizado este tipo de tareas.

Otradelas opciones estabarelacionada con €l nivel de atencién recibi-
dateniendo en cuenta su género. El 41,6% opind que no le habian prestado
mas atencidn por su Sexo.

- Los hombres respondieron en el 43,8% de |os casos que no tuvieron
mayor consideracion por su condicion sexual. Estos valores se elevan por
encima de |l as respuestas femeninas en trece puntos porcentual es.

- En el Ejército € porcentaje de respuestas afirmativas se ubico por
encima de los valores hallados para las demés fuerzas.

- En Campo de Mayo, |o expresado en €l parrafo precedente se obtu-
vieron valores por encima de los demés destinos.

Para la mayoria, € trato diferente tampoco se debié a situaciones de
molestias y hostigamientos.
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- Las mujeres, son relativamente, las que mas sufrieron este tipo de
maltrato en relacion alos hombres.

- Estetipo de situaciones penosas es mas frecuente en €l Ejército.

- Nuevamente aquellos que prestan servicio en Campo de Mayo estu-
vieron mas expuestos que otros destinos amayores nivel es de hostigamien-
to.

El 55,9% de los casos correspondi6 a aguellos que consideraron que
no se habia esperado menos de su persona teniendo en cuenta su sexo.

- El personal femenino estuvo més expuesto relativamente que los va-
rones a que se esperaramenos de ellas por su condicion de mujer.

- Estatendenciaes més generalizadaentrelosquesirven en el Ejército
con relacion alas demés fuerzas.

- El Palomar es el destino donde esta situacion se destaca por encima
de las otras designaciones estudiadas.

L as experiencias de maltrato se tradujeron en laasignacion delas peo-
restareas en el 29,4% de |os casos.

- Losvarones soportaron con mayor frecuenciaque las damas esta pe-
nosa situacion.

- Aquellos que prestan servicio en €l Ejército fueron més propensos a
realizar este tipo de tareas que en € resto de las fuerzas.

- Los que prestan servicio en Campo de Mayo y El Palomar, tuvieron
mayor exposicién que el resto de las unidades.

El 49,2% considerd que no tuvo por su condicion de género evaluacio-
nes negativas de su trabajo, mientras que el 16% de |as respuestas se deci-
dio6 por laafirmativa.

- Entreloshombres se pudo observar comparativamente con las muje-
res un mayor porcentaje de eval uaciones negativas en sus tareas.

- Estatendenciase acentlaen el Ejército respecto delas otras fuerzas.

- En Campo de Mayo esta tendencia se afianza con relacion a los de-
més destinos.

El 40,5% considerd que no tiene mejores oportuni dades de ser promo-
vido por su género. Mientras que votaron afavor de tener mayores circuns-
tancias representaron al 25% de |os casos.

- Las oportunidades de promocion son mas frecuentes entre el perso-
nal masculino respecto del femenino.
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- Estas ocasiones se observan de manera mas frecuentes en el Ejército.
- En Campo de Mayo éstas se consolidan con mayor periodicidad.

Para el caso de tener menores oportunidades de promocién el 46,2%
considerd que no, mientras que se inclinaron por larespuesta afirmativa el
18,4%.

- El persona masculino es méas proclive avivir estas experiencias.

- Mayormente esta tendenciase repite entre los enrolados en la Fuerza
Aérea

- Los que prestan servicio en Campo de Mayo, comparativamente tie-
nen menos oportunidades que |os demés.
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¢Ha recibido come
dentro d

No

Si, pero raramente
S, algunas veces
S, frecuentement
Ne/Nc

Total

[por gar varon | majeree




Con referenciaalos comentarios sobre acoso sexual dentro delasfuer-
zas, lagran mayoria (76,1%) respondio que no habia recibido comentarios
al respecto. Los que respondieron que si pero raramente, se correspondio
con el 7,7% de los entrevistados, mientras que se ubican en el tercer lugar
(2,7%) los que consideraron gque si pero en algunas oportunidades. Los ca-
sos frecuentes son muy excepcionales, se observé en solo el 0,2% de las
respuestas. No consideraron conveniente responder esta preguntael 13,3%
de los/as entrevistados/as.

Forcentae (%)

iHa recibido comentarios de acoso sexual?

—r

- | os comentarios sobre acoso sexual son su
or_|as mujeres
- Lamenor proporcion de comentarios se observo dentro de lasfilasde
-uerzaAerea_ T
N 105 Casos frecuentes s Bxcepcionales, estos se observaron

BEercm

ridos mayoritariamente

Basrea
No

Si, pero i, alg veces Sif

"NsiNe
- En nlm unas-oportuni idades se destaca la Marina por sobre € resto de

las fuerzas.
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@ - Los casos raros se consumaron en El Palomar. —@
- Los sucesos frecuentes se detectaron en Campo de Mayo. ¢Hare
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Es notable el alto porcentgje de no denuncias sobre acosos sexuales. El
82,6% respondid que recibi6 comentarios pero no hizo laacusacién. Aque-
[los casos notificados a las autoridades son muy escasosy corresponden al
13,3% del total de los/as encuestados/as.

- El personal femenino es méas propenso que €l masculino arealizar la
denuncia ante |as autoridades.

- Lamayor reticenciade denunciar |os casos de acoso sexual se obser-
VO dentro de la Fuerza Aérea, més del 90% no o denuncio.

- Esta tendencia se hace més intensa en Rio Santiago donde el 100%
delos casos no fueron denunciados. También esllamativalaproporcion en
Cordoba de las cifras que involucran al 90,2%.

Si recibio comentarios, ;Los denuncio?

I Frequency | Walid Percent I
t — —

Si

Mo
Ms/Ne
Tatal

Mo corresponde re

Total

Si recibié comentarios, ;Los denuncio?

a0

a0
70
(1]
30
20
10
o e
No

=
=

Porcentaje (%)
=
S

EHonbre
Wujet
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Porcentaje (%)

T

£Los denuncio?

Ejéreito

Marina

|s
L L
[1Ms/Ne

Porcentage (%)
3




Responden solo mujeres: Si usted fuese acosada
sexualmente y lo denunciara, ;qué cree que pasaria con la

denuncia?
Freauency Percent
No se tomarfa ninguna accidn 71 96
Tomaria mucho tiempo tratarla 390 52,2
Se resolv erfa rdpidamente 241 32,2
Ns/Nc 45 6.0
Total 747 100.0
Si Ud. fuese acosada sexualmente y lo d iara,;Que cree que pasaria con

la denuncia?

les planted la situacion hi
su opiniodn de lo que sug
{mayorjgrepresenteda por ol
ion se trgtarfar pero“demandaria mucho tiempo en
resolverse. contrario, aquellas que se inclinaron por la opcion que
involucra un répido tratamiento del tema, represento a 32,2% de las

otética de acoso y
eriaen € caso de
2,2% delos casos,

encuestadas. En & ofro extremo, se ubicaron el 9,6% de | as respuestas que
consideraron que a pesar de denunciarlo no se tomaria ninguna accion a
respecto. Estos datos estarian demostrando que las mujeres consideran que
este tipo de hechos son tenidos en cuenta por |as autoridades, pero juzgan
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que el tiempo de resolucién seria inadecuado.

- Para e 11,9 % de todas aquellas mujeres que prestan servicio en el
Ejército, consideraron que si realizaran la notificacion del acoso, no seto-
maria ninguna accion a respecto. En Campo de Mayo estos resultados re-
presentan al 14,5% de las encuestadas.

- Lascamaradasdelamarinay lafuerzaaérea coinciden en opinar que
la denuncia tomaria mucho tiempo en tratarse. Las residentes de Puerto
Belgrano son las que con mayor énfasis defienden esta postura.

- El 36,9% delas enroladas en €l gjército consideran que laresolucion
se gjecutaria rapidamente. Esta tendencia se magnifica en El Palomar por
sobre el resto.
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Responden solo mujeres: Si usted fuese acosada

sexualmente y lo denunciara, ;que cree que pasaria

con los acosos?

Freauency | Percent e!gos mismos disminui
Estos se detendrian 197 26,3
Disminuirian 319 42,7
No cambiaria 176 23 5 0 con eSte
Se incrementarian 10 1.4 egueno humero d
Ns/Nc 46 6.1 | y@ho se incrementari
Total 747 100.0
p— —— Z ——
10 2
0 =
Rio Santiago Puerto Palomar Campo de Cordoba
Belgrano mayo

B No se lomaria ninguna accion

0 Se resalverda rapidamerds

.

O Ne/Ne

B Tomatia mucho Bempo tratarls

€

ada cuatro mujeres consider6 que lanotifi-
2 paraque lasituaci 6n de acoso se detenga.

conladenuncia,

Imer caso consideran quelasituacion se

imiento una cierta
 entrevistadas con-
No expresaron su
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- Dentro delos cuadros femeninos del gército el 28,6% considerd que
con lanotificacion del hecho estas situaciones se detendrian. Esta posicion
es més intensa entre las damas que prestan servicio en Rio Santiago.

- El 64,3% de las mujeres que se enrolaron en lamarinay que prestan
servicio en Cérdoba, opinan que disminuirian con ladenuncia.

- El 2,8% de las camaradas que sirven en la marina creen que los
acosos sexual es seincrementarian con laacusacion. El 3,1% delas destina-
das en Puerto Belgrano |o juzgan de este modo.

- El 30,1% del personal femenino de Campo de Mayo consideran que
con la acusacion la situacion no se modificaria
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& Que sucederia con los acosos luego de la denuncia?

é " -
2Qué sucederia con los acosos si los denunciara?

A0 40

-1

8

=
Porcenlaje (%)

Rio Santiago

HEEstos se dalen

W) s .
Estos s€ Disminuirian No Se Ns/Nc Oaring
detendridn




Teniendo como hipétesisladenunciade los hechos, selessolicitd alas
mujeres que opinaran sobre el castigo que recibiria el acosador.
Mayoritariamente, el 42,4% de |os casos consideraron que el castigo reci-
bido seriael apropiado. Una pequefia parte opind que la penalizacion seria
excesiva, €l 8% de las entrevistadas. Las que consideran que la pena seria
insuficiente, involucré al 27,9% de las mujeres. Aquellas que consideraron
laimpunidad delos hechos de estanatural ezarepresentaron a 12,8% delas
mujeres. No emitieron opinion sobre la consulta el 9% de los casos.

Ibirla pingun caslige
1%

Recibiria cacfigo
incuflolente
2%

- El 45,4 % de las mujeres de la armada piensan que el castigo del
acosador seria apropiado. Particularmente sobre €l resto de la unidades es-
tudiadas, aguellas que residen en Rio Santiago.
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- El 9,9% de las camaradas del gjército consideran que el castigo seria
mayor del justo. Del mismo modo se comporta la opinién de aquellas que
prestan servicio en El Palomar.

2 Qué pasaria con el castigo al acosador?

a Fuerza Aérea manifesta-
pinién esmasgeneraizada
1 Cordoba.

&
|

H:::-bm L
|
]
=

i [N -

T | le | ™

Rio Santiago Puerto Belgrano Falomar Campo de mayo Cordoba

B Seris apropiadaments castigads B Recibibla mayer castige del jusie  DReckins csstge insufidenss

[ Ma recibira ningun castigs W bz
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- Un 16,1% de laMarina coincidi6 con la opcion de que el hecho per-
maneceria impune. Estos valores se elevan a 21,7% entre las mujeres de
Puerto Belgrano.

Situaciones de M altrato individual

Otra de la temética estudiada por esta investigacion, se refiere a los
acontecimientos referidos al maltrato. En este sentido los valores hallados
son positivos en e sentido que la mayoria no tuvo que atravesar por esta
penosa situacion. Efectivamente, el 75% de log/as respondientes seinclind
por laopcidn negativa. L og/as que consideraron que esta situacion se habia
sufrido excepcionamente, involucré al 8,4% delos casos. En algunas opor-
tunidades concentr6 a una porcion menor que la anterior, se observo en el
3% de los/as entrevistados/as. Los/as que estuvieron de acuerdo en mani-
festar que frecuentemente estaban sometidos/as a situaciones de maltrato
son poco significativos dentro del total. Un 13% de | os casos no respondi6
lapregunta.

¢Ha sido usted maltratado/a?

Frequency Percent
No 3613 75,0
ST, pero raramente 406 8,4
Si, algunas v eces 146 3,0
ST, frecuentemente 30 B
Ns/Nc 622 12,9
Total 4818 100.0

- Las mujeres en términos relativos son aguellas que mas han sufrido
algun episodio de maltrato personal.

- Los casos raros, relativamente se registraron mas dentro de lasfilas
delafuerza aérea.

- Los incidentes ocurridos esporéadicamente y frecuentemente fueron
mas comunes entre el personal femenino del gército.

- Los destinos mas af ectados por estos casos son Campo de Mayo'y El
Palomar.
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@ ¢Que relacién jerarquica tenialtiene con quien lofa maltrato? —
L, Freguency | Valid Percent R
Se trata de una persona con mayor grado 480 67,7
Se trata de una persona con igual grado 51 7.0
Dice No maltrato perc marca personal grado superior G 13,0
Dice No maltrato pero marca grado igual 29 4.1
Dice No maltrato pero marca grado infefior 17 24
Na/Mec . 42 5,7
Total . 724 100.,0
e
5
B
5 40 +—
e

Mayoritariamente, aquellosque fueron sométi dosasituacionesdeatro-

0 acusaron apersonas de mayor | erarqwaen eI 67,7% deloscasos. Este

: précticamente una

inian comodos denun-

C 5 Jue consideran que

o harlanmante'wpermres o*funcionari os*exteffits, sin tener en cuenta e

sexo de los mismos. Ante una superior mujer se inclinaron el 7,7% de los

casos, le sigue en orden de importancia, un funcionario externo hombre

con el 3% deloscasosy €l 2,2% de las opinionesinvolucran aun funciona-
rio externo mujer.

a0 4+—
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:Qué relacion jerarquica tenia/tiene con quien lo/a maltratd?

Porcentaje (%)

30 +—i

Sefratadeuna Selrstadeuna DiceNomalirald  Dice Nomaitrald  Dice No maltrstd Name
PErsOna cOn  Parsona con igual  PETOMOICA  PEO MArca grado  Parc marca grado
mayor grado graco parsonal grado igusl Infarior
supsrior

B Hombes
W Mujor

- Relativamente entre los hombres es mas frecuente el abuso que
involucra a un subalterno y a un superior. Expresaron su preferencia
mayoritariamente de realizar la notificacion del hecho ante un superior va-
ron.

- Entrelas mujeres son mésfrecuenteslas situacionesqueinvolucran a
personas con la misma jerarquia y prefieren hacer la denuncia ante una
superior mujer.

Esen Cérdoba con relacion alos demés destinos donde estos episodios
conflictivos se observaron mayormente.
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:COff quien se sentiri

Con una superior |
Con un superior h
Con un funcionan
Con un funcionari
Le es indistinto
Ns/Nc

Total




Porcentaje %)

¢ Con quién se sentiria mas comodo para denunciar la situacion de maltrato?

35

30

04

Con una superior  Con un superion Con un Conun Le &3 indistinto Nailc
mujar hombre funcionario funclonario
exteno mujer hombrs axtamo

BHombie
B Mujer
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PARTE IV

INGRESO Y PERMANENCIA

En esta seccién se ahondara en teméticas vinculadas a las motivacio-
nes que han tenido los cadetes/asy aspirantes delastresfuerzas paraingre-
sar alas Fuerzas Armadas. Ademés se indagara sobre algunos temas vincu-
ladosaladeserciony consideracion delasrestriccionesqueimponeel adies-
tramiento.

L as teméticas relevadas en este apartado son:

- Motivos personales de ingreso ala carreramilitar.

- Motivos trascendentales de ingreso alas FF. AA.

- Causas de abandono.

- Evaluacion de las restricciones en la etapa de formacion: contraer
matrimonio.

En el andlisis de las motivaciones de ingreso en la carrera militar, se
observa que € 79,7% de log/las encuestados/as manifesté como principal
razon deingreso alacarreralavocacion militar. Le siguen en importancia,
pero distanciada de esta primer opcion: por tradicion familiar (22,2%), por
laposibilidad de obtener un trabajo estable (15%), por la blisqueda de una
salida laboral (12,2%) y finalmente, el 8,3% de los/las encuestados/as se
inclind por las posibilidades que brinda la carrera militar de conocer €l
pais.

Motivaciones que lo/a llevaron a ingresar a la carrera
militar (Respuesta mdltiple)
Vocacidn militar 79.7%
Bdsqueda de una salida laboral 12,2%
Tradicion familiar 22,2%
Trabajo estable 15,0%
Cobertura social 2,3%
Posibilidades de conocer el pais 8,3%
Otro 5%
Total 200.0%
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Esimportante hacer una aclaracion metodol 6gica: en esta preguntalas
respuestas no suman 100% debido a que los/las encuestados/as tenian 2
opciones de respuesta, por tal razdn los porcentgjes anteriores deben
interpretarse respecto del total de personasy no respecto del total de res-
puestas dadas.

Cuando se analizan estas respuestas seguin otras variables de interés
(fuerza, sexoy lugar de instruccion) se pueden resaltar las siguientes cues-
tiones:

- Si bien &l orden de importancia de los motivos no se ve alterado por
el sexo de las personas, las mujeres ponen mas acento en la busqueda de
unasalidalaboral y en laposibilidad de tener un trabajo estable. En cambio
los hombres se destacan por mencionar como motivo la vocacion militar.

- Si se andlizan los datos a la luz del arma a la que pertenece el/la
cadete/a o el/la aspirante, se observa que si bien la vocacion militar es el
motivo de mayor presencia, esta difiere segun lafuerza, en lamarinatiene
el nivel mésbajo (66,4%) y en las otras dos fuerzas superael 85%. A suvez
se advierte un comportamiento de respuestas mas homogéneo entre el Ejér-
cito y la Fuerza Aérea, donde se resalta la tradicion familiar (28,8%), en
cambio log/las marinog/as ponen bastante énfasis en que la motivacién de
ingreso obedece alabusqueda de una salidalaboral y alaobtencién de un

98

*

Moti




*

trabaj o estable (con respuestas cercanas al 26%).

- Finalmente, cuando se analizapor lugar o sede en laque se encuentra
el personal militar (obviamente una variable influenciada por lafuerza) se
observa que el comportamiento discolo de la Marina en lo que hace ala
motivacion “vocacion militar” tiene su origen en lasede de Puerto Belgrano
donde dicha respuesta es mencionada en el 60% de las ocasiones, mante-
niendo | as otras sedes val ores aproximadamente similares. Es destacada la
razén deingreso“tradicion familiar” en ambassedesdel Ejército, pero
con mucha mayor presencia en Palomar (37,8%) que en Campo de
Mayo (21,7%), € motivo “posibilidad de conocer e pais’ en Rio San-
tiago (21,3%) y la posibilidad de un “trabajo estable” en Puerto
Belgrano (31,8%).

En lo que respecta ala pregunta de motivos trascendental es de ingreso
alas Fuerzas Armadas (nuevamente con respuestamultiple, aunque en este
caso con 3 opciones), se destaca en primer lugar la posibilidad de defender
alapatria(83,8%), seguidadel “respeto a concepto delamoral delafami-
lia” (mencionada por el 34,7% de |os encuestados) y la posibilidad de ser-
vir a otro (27.4%).

Motivos por los que ingreso a las FF.AA (Respuesta multiple)

Servicio d otro 27,4%
Defensa de la patria 83,8%
Respeto al concepto de la moral de familia M,7%
Otro ,0%
Total 300.0%

Nuevamente, al analizar las respuestas a la luz de otras variables se
puede comprender como se estructuran las razones motivacionales y de
apego institucional. Obviamente, no se puede dgjar de mencionar que el
grado de satisfaccion con lainstitucion vaaestar vinculado a cumplimien-
to de las expectativas que motivaron el ingreso alafuerza.

- Lasmujeres sefidlan en mayor medida queloshombreslaposibilidad
de servir a préjimo (41,4%), ello se da en desmedro — aunque con muy
poco efecto — en la posibilidad de defender ala patria (75.5%) -.

- Se observan disparidades entre |as 3 fuerzas, aunque siempre dentro

99

*



del marco de que ladefensaalapatriaes el motivo con mayor cantidad de
menciones (aunque en menor magnitud en la Marina con el 76,1%). Se
resalta la escasa motivacion de servir a otro en el caso del Ejército, men-
cionado por apenas 2 de cada 10 encuestas de dichaarma (20%) en contras-
te del 40,2% de la Fuerza Aérea. Nuevamente es esta fuerza la que mayor
respuesta consigné a la categoria “respeto a concepto de la moral de la
familia’ (42,8%).

- Puerto Belgrano eslasede que mencionaen menor medidael motivo
“la posibilidad de defender ala patria’ (72%). No obstante ello se puede
relacionar con larespuestaala preguntaanterior, donde dicha sede mostra-
ba menor porcentaje de apego alavocacion militar. Campo deMayo esla
sede que menor importancia le da a la posibilidad de servir al otro
(14,2%), mientras que en el extremo opuesto se ubican Rio Santiago y
Cérdoba, con el 38% Yy 40,2% respectivamente.

Analizaremos, a continuacion, dos preguntas de respuesta abierta, por
lo que no es posible elaborar cuadrosy gréficos, y también impide el andli-
sis seguin sexo, fuerzay lugar de instruccion. Laprimeraserefiere a ¢Cua-
les son los factores que inciden en el abandono de los/las varones/mujeres
de los ingtitutos de formacion militar?
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Se puede observar que los motivos mas frecuentes de abandono son: la
faltadevocacion, el régimendeencierroy el asilamiento quelosaejadela
familiay de sus seres queridos, €l estilo de vidamilitar, ladiscriminaciony
el maltrato y la percepcion de que el que abandona el instituto es débil.

La segunda pregunta de este tipo — con las mismas caracteristicas de la
anterior (respuesta abierta) es: ¢A su criterio, esos factores (serefierealos
de abandono) son los mismos paralos varones que para las mujeres?.

La respuesta mayoritaria es que estos factores son |0s mismos para
ambos sexos. No obstante, las mujeres resaltan el mayor apego hacia las
familias, mientras queloshombres marcan lamayor debilidad fisicay mental
de las mujeres.

’

-’

¢Que plensa de la restricclon a hombres y mujeres de

No estdBaBE0M:d_pS respuiegtas M
i“_‘i”_“t’%(dos/das 50,8%?1 gsta d&&
ol CUartaparfe se ofiohe (27,8%) | mientras que existe un grupo menor (16,8%)

:ontraer malrlmo%?rgurante el petlodo d?l:;?irmaclon?

eguntatormuladaen el cuestionario aplicado fue laopinién res-
e eqntraer matrimonio durante el perfodo de for-
asfran que cerca de lamitad de log/las entrevis-

erdo con esa restriccién, poco mas de una

que no tiene una opinion formada al respecto.

- El nivel de acuerdo con respecto a la restriccion al casamiento es
mayor en los hombres (51,6%) que en las mujeres (46,5%). Sin embargo,
ello no quiere decir que las mujeres estén en contra de dicharestriccion, lo
gue pasa es que presentan mayor nivel de opinién no formada (23,1%).

- Cuando seanalizapor arma, se observaquelaFuerzaAéreaeslamas
proclive a mantener esta restriccion (63,7%) en contraposicion a valores
cercanos al 49% en las otras fuerzas. El mayor nivel de desacuerdo se en-
cuentraen el Ejército (29,8%).
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Sin opinidn; 16,8

Mo estd de acusrda; 27,8

Qué piensa de la restriccion de contraer matrimonio, durante el periodo de
formacién?

Estz'da acverdo; 50,8

durante el periodo de formacion?

¢ Qué piensa de la restriccion a hombres y mujeres de contraer matrimonio, @

Esta de acuendo

No est§ de acuerdn g

EEjército MAerea [IMarina

- A lo yamencionado, se puede agregar que en log/las encuestados/as
de Campo de Mayoy Puerto Belgrano se puede encontrar el menor nivel de
adhesi6n respecto a estar de acuerdo con larestriccion a casamiento, con
valores del 43,4% y 45,8% respectivamente. ES decir, en estos lugares se
encuentra el mayor rechazo ala prohibicion.
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PARTE V

INFORMACION BASICA

Esta seccion comprende el apartado vinculado alainformacion basica
y del grupo familiar de los/as aspirantesy cadetes/as. En lo que respectaa
este apartado, se analizaran las siguientes probleméticas:

- Afio deingreso a instituto de formacion

- Nivel educativo del grupo familiar y del encuestado/a.

- Relacion de parentesco con miembros de las FFAA.

- Régimen de tenencia de la vivienda que habita.

- Conformacion del grupo habitacional actual.

I nformacion Basica

Conrespecto a afio deingreso al instituto militar, se observaquecasi 7

Aiio de ingreso del instituto militar  3/as (69,3%) ingreso a ingtituto en los dltimos dos

Freauency | Percent | 207, NO Obstante todavia existe una presenciasigni-
Ns/Nc 317 6.6 | ‘€S que han ingresado en el 2005 (13,1%) y 2004
1995 17 4 | afostiene una presencia minima.
1997 2 0
1998 17 A
2002 G A
2003 a8 1,0
2004 441 9.1
2005 G625 131
2006 2184 45,3
2007 1157 24,0
Total 4518 100,0
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En otras preguntas hemos analizado la importancia de la tradicion
familiar como motivadoradel ingreso ala carreramilitar. Veremos ahora
larelacion de parentesco entre |os aspirantes y cadetes respecto de fami-
liares que estén o han estado enlasFF.AA. Lo primero que saltaalavista
es que tan solo una tercera parte de log/las encuestados/as (34,6%) no
cuenta en su familiacon miembros de las FuerzasArmadas. Ello expresa
que 2 de cada 3 encuestados/as (aspirantes o cadetes/as) tiene vinculos
familiares directos con lo militar. En el 37,1% se trata de padres milita-
res, en un 20% hermanos varonesy en un 27,6% de otro vinculo familiar.

No es un eufemismo, entonces, cuando se habla de latradicion o de
lafamiliamilitar o del cuerpo; sino por el contrario que ello debe enten-
derse en su sentido explicito: realmente existen muy frecuentes relacio-
nes sanguineas entre si.

Otros miembros de su familia que estan o
estuvieron en FF.AA (Respuesta miultiple)

Padre 37.1%
Madre 2,9%
Hermano 20,0%
Hermana 5,3%
Hijo 2%
Hija 0%
Otro 27.6%
Ninguno de mi familia 34,6%
Total 400.0%
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- En € caso delasrelaciones de parentesco con otros militares, e sexo del
encuestado no parece gercer muchainfluencia, solo se puede mencionar que
lasmujeres presentan mayor porcentaj e de hermanas mujeresdentro delafuer-
za (8,7%), mientras que los hombres tienen un 4,6% de hermanas militares.

- El persona de la Fuerza Aéreaes @ que menor vinculo con familiares
militares posee (cercade 4 de cada 10 personas de esafuerzano tienen fami-
liaresmilitares). En el otro extremo, esel personal del gjército el que mayor
tradiciéon familiar posee, principalmente dada por € padre (42,4%) y los
hermanos (22,3%).

- Méas de lamitad (53,3%) de log/las encuestados/as de Palomar tiene
al padre militar. Esa es la dependencia con mayor vinculo familiar. En la
situaci 6ninversa se ubicaRio Santiago, donde e 44% delog/las encuestados/
as no tiene familiares militares y el 28% tiene padres de la misma carrera.

Sacundario complela: 36,0

Maximo nivel de estudios del padre

Universitario completo; 10,5 Ir_NarNc_ 50

5
Universftario incomplats; 5,7 2t -Sin instruccion; 0.8

Primano incomplato; 8,0

| Primario completo; 19,2
74

r

/

.'/’

gl
— " Sscundario incomplato; 14,8

. s ™
Maximo nivel de estudios de su padre

Frequency Percent
Sin instruccidn 36 8
Primario incompleto 386 8.0
Primario completo 926 19,2
Secundario incompleto 714 14,8
Secundario completo 1734 36,0
Univ ersitario incompleto 275 57
Univ ersitario completo 506 10,5
Ns/N¢ 240 5,0
Total 4818 100.0
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Enlo querespectaa nivel deestudio delos padres se observaqueen el
28% de los casos, tanto el papa como la mama, tiene como maximo nivel
primario completo. No obstante se observaen |os padres mayor terminalidad
educativa secundaria (36,0%), y en las madres, mayor presencia de estu-
dios de grado completos (15,3%).

- En @ caso del andlisis por fuerza se observa que los padres de las
personas encuestadas de la Fuerza Aérea presenta mejor perfil educativo,
seguido por €l Ejércitoy laMarina. El 19,9% delos padresy € 22,4% de
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Antes de ingresar al instituto, cual es el diploma que obtuvo

las madres de | os encuestados de la Fuerza A éreatienen nivel universitario
completo, esosvaloresdescienden a 10,3% Yy 16,3% respectivamenteen el
caso del gjército; y al 6,6% y 10,1% respectivamente en lamarina.

- También se observa una estructura educativa familiar notoriamente
segmentada de acuerdo a lugar de instruccion: una quinta parte de los pa-
dres delas sedes Palomar, Rio Santiago y Cordoba presentan nivel Univer-
sitario completo, cuando ese pardmetro es de alrededor del 2-3% en el caso
de las personas de Campo de Mayo y Puerto Belgrano. En el caso de las
madres esta diferencia es alin mayor, sobre todo en Palomar donde una
tercera parte (30,9%) tiene el méximo nivel educativo.

Al andlizar el nivel de estudio delog/las encuestados/as al momento de
ingresar al instituto se observaque el 68,6% tiene nivel secundario comple-
to, & 16,5% universitario incompleto, y en menor valor se observan casos
de secundario incompleto (8,2%) y de universitario completo (3,0%).

Freguency Percent

Secundario incompleto 396 8,2
Secundario completo 3305 68,6
Univ ersidad incompleta/terciario incompleto 797 16,5

Univ ersidad comeB stsenreiéfor perfil edtativo défgs mujeres, con mayor propor-

Total

178

el cion de aspirantes y cadetps cqg,ivel ,@é@éundario completo (completo).

Para el resto delos niveles de estudio no se aprecian diferencias notables.

- En & caso de la Fuerza Aéreay la Marina se observa una estructura
educativarespecto del momento deingresar a instituto parecida: poco mas
de 7 de cada persona tiene nivel secundario completo y existe una muy
escasa proporcion de universitarios. El Ejército presenta unasituacion dis-
par, por un lado muestra el mayor porcentaje de encuestados/as con nivel
secundario incompleto (10,4%) y por otro, lamayor proporcién de gradua-
dog/as universitarios (4,1%).

- Ladisimil situacion del Ejército tiene su explicacion en laestructura
diferenciada de |a sede Palomar (con un 7,5% de graduados/as universita-
rios, y ninguna personacon secundario incompleto) y Campo de Mayo (con
un 18,6% de personal con secundario incompletoy poco més de 1 de cada
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100 personas con grado universitario).
Al inicio del apartado comentdbamos que una dimensién analitica de
la encuesta era el andlisis del hébitat de log/las encuestadog/as. Para ello

consultamos sobre el estado de tenenciaade laviviendaen que vivey con
qué personas mora actual mente.

En este Ultimo caso se observa una estructura bien diferenciada. Una
tercera parte (32,4%) vive con los padres, otra tercera parte (33,4%) vive
con amigog/as, y €l otro tercio se divide en partes similares entre vivir con
familiares (16,5%) y vivir solo/a (15,8%)

- Lasmujeres viven en mayor medida que |os hombres con sus padres
,0% respecto de 31,4%) y los hombres viven més con los amigos.
(38,0% de 31,4%) y los homb [ : I [
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- Lamayor parte de los/las marinos/as (39,7%) vive con amigogasy €
mayor porcentgje delos que viven sologas se daen € gército (18,4%).

- Lasgtuacion de vidade log/las encuestados/as de Campo de Mayo y Pa
lomar esdiametralmente opuesta, mientrasen e primer caso € 12,7% vivecon
los padres, en @ segundo lo hace el 58,7%. Por su partelamodalidad basicade
vidaen Rio Santiago es con los amigog/as (52,8%).

Enloquehaced régimen detenencia, € 47,9% delosaspirantesy cadetes/
asalquilan, siguiéndole enimportancialaviviendapropia(39,0%) y en mucha
menor medida otras Situaciones de tenencia: viviendas de las FF. AA (4,4%),
prestada o cedida (3,1%) y ocupada (2,1%).

La vivienda en la que vive es:

- Fltespenarti eatanng se visualizan diferenciapor sexoy fuerza, en cam-

"% bio la gede Perite obsgrVar diferentes niveles de vida. En @ caso de los/as
Prestada @euBstd00g as gle Pal oma, [a vivienda es mayoritariamente propia (57,2%) mien-
g;ﬁ:ﬁ@ quelen d g%: de I%sedes ese lugar lo ocupan las viviendas alquiladas,

nse dONdetinesuipayor expge,sir’)n enCampodeMayo (62,7%0) y Rio Sartiago (53 4%).

Total 4818 100.0

Régimen de Tenencia de la vivienda en que la vive

Alguilada; 47,6

| Prestada o cedida; 3,1
—t
— | Deupada; 2,1

De las FFAA; 4.4

NsMc, 3.7

Prapia; 39,0
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.Existe algin tema sobre el servicio femenino en
- - /
as FFAAsobre el que usted se siente incomodo/a
de plantear a otros miembros del servicio?

Frequency Percent
Si 752 15,6
Mo 3599 74,7
Ns/Nc 468 9,7
Total 4818 100.0

Finalmente, y como ultima pregunta del cuestionario se indagd sobre
laexistenciade algun tipo de malestar sobre el servicio femenino enlas FF.
AA. que no pueda ser divulgado a otros miembros del servicio. En ese
sentido, un 15,6% de los /las encuestados/as contesto afirmativamente (es
decir existe dicho malestar), un 74,7% respondié que no y un 9,7% opto
por no contestar.

- Estaincomodidad se encuentramas presente en los hombres (16,2%)
gue en las mujeres (12%), 1o que resulta de por si significativo, ya que
creemos gue cada sexo habla de incomodidades y/o mal estares de distinto
tipo, como se havisto alo largo de este informe.

110

&

Existe algu
siel




- El malestar tiene mayor peso en el Ejército y desciende paulatina-
mente en la Fuerza Aérea 'y la Marina, con valores positivos del 19,4%,
14,5% y 8,9% respectivamente.

- Enlasdos sedesdelaMarina(Rio Santiago y Puerto Belgrano) no se
visualizan mayores problemasy tampoco posiblesfactores ocultos através
de laNo respuesta. En cambio, en Palomar y Campo de Mayo e malestar
afectaa 1l de 5 personas, y en esta Ultima sede se aprecia una importante
proporcion de no respuestas (16,5%), |0 que para una pregunta con res-
puestas cerradas y simple en su redaccién, da cuenta de cierto silencio o
temor en expresarse.

Agradecimientos

El disefio del formulario aplicado cont6 con la colaboracion de perso-
nal militar asignado especialmente a su adecuacion alas realidades de las/
los cadetes y aspirantes de las FFAA.

Asimismo queremos agradecer alos Directoresy Subdirectores de los
distintos establ ecimientos militares visitados por su disposicion parafacili-
tarnos laaplicacion de laencuesta; y alos alumnos por e tiempo dedicado
en dar respuesta al formulario.
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Ministerio de Defensa
Coordinacion de Derechos Humanos
Observatoriodela Mujer en las FFAA

Encuesta sobre la Integracion de las M ujeres durante
el periodo de formacién militar

Aclaracion:

Larespuestaalaencuestaesde caracter voluntario. Sin embargo, cuanto
mayor sea su participacion, |os datos seran més representativos. Cabe des-
tacar que lainformacion provista seré confidencial y anénima. De acuerdo
con la Ley de secreto estadistico que aplica el Ingtituto de Estadisticas y
@ Censo de la Nacién, est4 prohibidala difusién de los datos desagregados,
cuando el nimero de casos sea menor a5 (cinco). A fin de no identificar a

la persona que responde.

Sobre las respuestas

L as preguntas de la encuesta son de dos tipos:

a) Aquellas que debajo tienen un cuadro, son de caracter abierto
y requieren de la encuestada que se explaye sobre la cuestién consultada.
Solicitamos utilizar en lo posible letraimprenta.

b) Aquellas que tienen opciones cerradas de respuesta requieren
delaencuestada que marque larespuesta con un circulo o unacruz sobre el
nlimero consignado ala derecha de esta. Ejemplo: ¢Cémo ubicaria su des-
empefio global comparado con el de aquellos que estudian con Usted?

1. Megjor

2. 1gual X
3. Peor

113



Consideraciones sobre el desempefio y la promocion:

1. ¢Cudl es el arma, especialidad o escalafdn en la que se esta for-

mando? (Escriba dentro del cuadro)

114

2. ¢Como llego usted a este arma, especialidad o escalafén?
1. Yolaelegiy erami prioridad

2. Yolaelegi pero no fue mi prioridad

3. Melaasignaron

3. Estabainteresada en servir en este arma o especialidad?

1. Muy Interesada Pasa ala pregunta 4
2. Interesada

3. Poco Interesada Pasa alapregunta5
4. Nada Interesada

4. Si dice si (marcar solo la masimportante)

1. paraaprender latarea

2. porque tiene buenas perspectivas de desarrollo

3. porque queria continuar unatradicién familiar

4. porque esta ocupacion es méas estimulante que otras
5. Otra

5. ¢Como juzga su interésactual en lamilicia?

1. Es mayor que cuando ingresé a instituto
2. Esigual que cuando ingresé al ingtituto
3. Es menor que cuando ingresé al instituto



6. ¢COmo ubicaria su desempefio global comparado con € deaque-
[los que estudian con Usted?

1. Mgor
. lgua
3. Peor

N

\l

. ¢Como piensa uged que suspares calificarian su desempefio global ?

1. Mgor
. lgua
3. Peor

N

8. ¢Cuédl de las siguientes afirmaciones describe mejor su actitud
hacia su actual promocion? (Marque solo una opcion)

1. Estoy muy orgullosadelo que hace mi promociony me siento honrada
por ser parte de ella.

2. Estoy satisfechaconlo quehacemi promociony disfruto Sendo partededla

3. Soy indiferentealo que hacemi promociony prefeririano ser patededla

4. No me gustalo que mi promocion hacey prefeririano ser parte deella

5. Estoy absolutamente disgustadacon lo quemi promocion hacey quisie-
radgar de ser pronto parte de dlla

9. ¢Por qué creequelamoral de su promocion es del modo que es?

10. ¢De cara a ser una oficial o suboficial, como calificaria la for-
macion impartida en su arma, escalafén o especialidad para una mi-
sién de combate?

1. Alta

2. Media
3.Baa
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11. ¢Por qué? Justifigue su respuesta

12. ¢;Cémo describiriala cohesion de su promocion?

1. Somos una promocion muy cohesionada
2. Somos una promocién poco cohesionada
3. Estamos divididos en grupos conflictivos

13. ¢Por qué? Justifique su respuesta

Aperturade Armasy Aptitud:

14. ;Cémo considera usted la posibilidad de que las mujeres sir-
van en las siguientes armas? (para cada arma elegir solo una de las tres

opciones)

Estas unida- Lasmujerescali- Lasmujerescdi-
des deberian per- | ficadasdeberianestar | ficadas deberian estar
manecer cerradas | habilitadas para ofre- | asgnedasaesasunida
alasmujeres cerse como volunta- | des del mismo modo

riasen estasunidades | queloshombres
15. Infanteria 1 2 3
16. Caballeria 1 2 3
17. Submarinista 1 2 3
18. Infanteriade Marina| 1 2 3
19. Escalafon del aire 1 2 3
20. escalafon general 1 2 3
21. escalafon técnico 1 2 3
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22. ¢Cudl de estas tres opciones se acerca a su opinion? (Sefiade
solo una)

1. Estoy satisfecha con las regulaciones militares actuales que exclu-
yen alas mujeres de ciertos roles de combate

2. Pienso que las mujeres que quieren desempefiarse en combate como
voluntarias deberian estar habilitadas

3. Considero que las mujeres deben ser tratadas como los hombres 'y
poder servir en todas las armas como los hombres.

23. Sefiale los aspectos reglamentarios que cambiaria'y como

Que cambiaria Como lo cambiaria

24. ¢Usted cree quelos hombresy las mujeres deberian estar du-
rante el entrenamiento basico?

1. Separados
2. Integrados
¢Por qué? (justifique su respuesta)

25. Cuando las mujeres seincor poran a unidades integr adas tni-
camente por hombres, ¢COmo debieran ser asignadas? (Sefiale solo

una)

1. asignadas indistintamente entre todas |as unidades

2. asignarlas solo a algunas unidades para que haya méas mujeres en
cada unidad

3. no deberia prestarse atencion al sexo al asignar mujeres a unidades
formadas solo por hombres.
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26.

¢Qué porcentaje de mujereshay en su promocion?

27. ¢Lepreocupa la proporcion actual de mujeresen relacion con

la de hombres?
1. No, le preocupa
2. Si, y prefiere trabajar preferentemente con hombres.
3. Si, y prefiere trabajar donde la proporcion de mujeres en rela
cion con los hombres es la misma.
4. Si, y prefiero trabajar preferentemente con mujeres

118

28. Los hombres que pertenecen ala misma promocién que usted,
¢Qué creen sobreel servicio delasmujeresen lamilicia?

1.

2.
3.

4.

Lamayoria cree que las mujeres deben ser admitidas en lami
licia

Algunos creen que deben ser admitidas, y otros que no.
Lamayoria cree que las mujeres no deberian ser admitidas en
lamilicia

Ns/Nc

29. ¢Considera que las mujeres que integran su promocion tienen
problemas para conducir se con hombres?

1.
2.
3.

No
Si, un poco
Si, bastante

30. ¢Cémo calificaria a las otras mujeresde su promocién?

PN

Tienden a desempefiarse mejor que los hombres

Tienden a desempefiarse del mismo modo que los hombres
Tienden a desempefiarse peor que los hombres

Nolo s, no tengo contacto con ellas.
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Maltrato y Abuso:

31. ¢Creeusted que por ser mujer hasidotratada de modo dife-
rente por suscolegasdel instituto que integra?

32. ¢Creeusted que por ser mujer hasidotratada demodo dife-
rente por e/los superior/es de la unidad? (Si cree que no, pasar ala
respuesta 35)

Si..

No...

¢Por qué?

33. S usted creehaber sido tratada deun modo diferente, como ha
sido estetrato?

S | No

ad  Recibid mésinstruccion que los varones.
b)  Recibi6 menos instruccién que los varones.
c) Debidrealizar “trabajo servil”.
d) Otrosle prestaron més atencion por ser Mujer.
e) Otroslaignoraron.
f)  Fuemolestaday hostigada por ser Mujer.
g) Seesperd menosde usted por ser Mujer.
h)  Selesasignaron mejores tareas.
i)  Selesasignaron peores tareas.
])  Tendio arecibir evaluaciones positivas de su trabg 0.
k)  Tendi6 arecibir evaluaciones negativas de su trabgo.
[)  Tiene meores oportunidades de ser promovida que

los varones.
m)  Tiene menos oportunidades de ser promovida que los

varones.
n)  Otros (describir).
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34. ¢Desde que esta en las Fuerzas Armadas ha recibido comenta-
rios sobre situaciones de acoso sexual ? Por acoso sexual nos referimos a
un requerimiento de carécter sexua parasi o paraun tercero, bgjo laame-
nazade causar alavictimaun dafio relacionado con €l servicio o su carrera.

1. No Pasa a la pregunta 38
2. Si, pero raramente

3.  Si, agunasveces Pasa a la pregunta 36
4.  Si, frecuentemente

35. Si recibioé comentarios, 1o denunci6?

1. Si
2. No

36. ¢Por que?

Si usted fuese acosada sexualmente y lo denunciara, que cree que pa-
saria

37. Con ladenuncia

1. No se tomaria ninguna accion
2. Tomaria mucho tiempo tratarla
3. Se resolveria répidamente

38. Con los acosos

estos se detendrian
disminuirian

no cambiaria
seincrementarian

PN
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39. Con € acosador

seria apropiadamente castigada
recibiriamayor castigo del justo
recibiria castigo insuficiente

no recibiria ningln castigo

PODNPRE

40. ¢Ha sido usted maltratada?

1.No

2. Si, pero raramente
3. Si, algunas veces
4. Si, frecuentemente

41. Describalasituacion quemasrecuerdadealgin maltratorecibido

42. ;Quérelacion jerarquicatenia/tiene con quien la maltratd?

1 Se trata de una persona con mayor grado
2. Se trata de una persona con igual grado
3. Se trata de una persona de grado inferior

43. ;Con quién se sentiria mas cémoda para denunciar una situa-

cion de maltrato?

1. Con una superior mujer

2. Con un superior hombre

3. Con un funcionario externo mujer
4. Con un funcionario hombre externo
5. Leesindistinto
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Ingreso y Permanencia:

44. A su criterio cudlesson losfactoresquelimitan o desalientan el
ingreso de las mujeres a las escuelas de formacion militar.

45. Qué motivaciones la llevaron a ingresar a la carrera militar
(marque las dos mas importantes)

vocacion militar

busqueda de una salida laboral

tradicion familiar

Trabajo estable

Cobertura Social

Posibilidad de conocer €l pais

OtrOS(AeSCIibIN) ... ce et e

46. ¢Podria mencionar a cuéles de estos elementos se aproxima?
(puede sefialar més de una opcion):

Servicio a otro.
Defensade laPatria.
Respeto por el concepto de lamoral de familia

47. Asucriterio ¢Cualesson losfactoresqueinciden en el abando-
no delas mujeresdelosinstitutos de formacion militar?
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48. A sucriterio, esosfactoresson losmismosqueparalosvarones.

49. ;Quépiensadelarestriccion ahombresy mujeresde contraer
matrimonio, durante el periodo de formacion?

1. Esta de acuerdo
2. no esta de acuerdo
3. Sin opinion

50. Desde su punto devista ¢Como influye €l régimen de interna-
cién en su formacion militar?

INFORMACION BASICA
51. Aflodelngresodel Instituto Militar:.............oeviiininencnnnes
52. AN0AECUISAdA: ... . et ittt et e

53. Quiénes de los miembros de su familia estan o han estado en
las FFAA (marque todos los que correspondan)

1 padre 5. hijo
2 madre 0. hija
3. hermano 1. otro
4 hermana 8. ninguno de mi familia
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54. Mé&ximo nivel de estudios de su padre

Sininstruccion

primario incompleto
primario completo
secundario incompleto
secundario completo
universitario incompleto
universitario completo

Nouk~owbdpE

55. Maximo nivel de estudios de su madre

Sininstruccion

primario incompleto
primario completo
secundario incompleto
secundario completo
universitario incompleto
universitario completo

NogrMwdDREPRE

56. Antesdeingresar al ingituto, cuél esd diplomamasalto que obtuvo.

1. Secundario incompleto.

2. Secundario completo

3. Universidad incompleta/ terciario incompleto
4. Universidad completo / terciario completo

57. Actualmente ;donde habita durante €l fin de semana?

Con mis padres
Con amigos
Con familiares
solo

PWDNPE



58. Lavivienda en laquevivees:

Propia

Alquilada
Prestada o cedida
Ocupada
DelasFFAA.

agprpwOdDPE

59. ¢Exisealguntemasobred serviciofemeninoen lasFFAA sobred
queusted sesienteincdmoda de plantear a otros miembrosde servicio?

1.Si
2.No

60. S fuesequesi, podriaindicar dequétemasu opinionessetrata

61. Si tuviesealgin comentario que hacer o cuestion que plantear
puede hacerlo a Continuacion:

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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