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Resumen 

En la actualidad, las prácticas de enfermería, tanto en el 
ámbito civil como militar, implican la atención de pacientes 
en estado crítico en situaciones de emergencia o incluso ca-
tástrofes, que generan altos niveles de estrés en el personal. 
La formación de grado, realizada en gran medida a través de 
simulación, disminuye dichas dificultades, al tiempo que fa-
vorece la seguridad y el cuidado del paciente real, y facili-
ta el desarrollo de habilidades necesarias para las prácticas 
sanitarias responsables, el autocuidado y la resiliencia de 
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los futuros profesionales. En tal sentido, los procesos de en-
señanza-aprendizaje basados en tecnologías de simulación 
orientadas a la evaluación de competencias clínicas permiten 
enriquecer los conocimientos, las habilidades y los factores 
humanos o psicosociales que se despliegan durante los pro-
cesos de formación teórica y práctica. 

El caso particular de la enfermería militar constituye un 
escenario de relevancia para el ámbito castrense, ya que 
los riesgos operacionales, las demandas de evacuación y de 
atención precoz en el terreno, entre otras variables, requie-
ren de personal altamente capacitado para responder de ma-
nera efectiva ante diversas situaciones sanitarias de alto ni-
vel de complejidad y de riesgo vital. El uso de la simulación 
para el entrenamiento de estudiantes de enfermería militar 
no es ajeno a dicho ámbito: se realizan prácticas simuladas a 
lo largo de su formación académica.

En el presente artículo, se aborda el panorama de la en-
fermería en lo que respecta al accionar sanitario del perso-
nal militar en situaciones de emergencia y catástrofe, el uso 
de la simulación para la preparación en dichos contextos y la 
formación específica de enfermeros militares. Asimismo, se 
presentan diversas experiencias de investigación relaciona-
das a la formación, entrenamiento y evaluación de las habi-
lidades de los cadetes cursantes de la licenciatura en Enfer-
mería dictada en el Colegio Militar de la Nación (CMN) como 
potenciales primeros respondientes frente a situaciones de 
emergencia y catástrofe en el ámbito intra o extrahospita-
lario.

Palabras clave: enfermería militar — simulación 
clínica — emergencias — catástrofes — cadetes

Abstract

Currently, nursing practices in both the civil and mili-
tary fields caring for patients in critical condition context of 
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emergencies or even catastrophes, producing high levels of 
stress in the staff. The degree course, which is largely con-
ducted through simulation, reduces these difficulties while 
promoting the safety and care of real patients as well as fa-
cilitating the development of the skills required for responsi-
ble healthcare practices, along with a sense of self-care and 
resilience in future professionals. In this sense, the teach-
ing-learning processes based on simulation technologies 
aimed at the evaluation of clinical competencies enrich the 
knowledge, skills and psychosocial factors used during these 
theoretical and practical training processes.

The particular case of military nursing is a relevant scenar-
io for the military field since the operational risks, demands 
for evacuation and first aid services, among other variables, 
require highly trained personnel to respond effectively to a 
variety of highly complex and life-threatening health situa-
tions. The use of simulation for the training of military nurs-
ing students is not foreign to this field―simulated practices 
are implemented throughout their academic training.

This article addresses the nursing outlook with regard to 
the procedure of the military personnel in emergency and 
catastrophe situations, the use of simulation to prepare the 
students for these types of contexts and the specific training 
of military nurses. Likewise, we present various research ex-
periences related to the training and evaluation of the skills 
of cadets taking the Bachelor’s Degree in Nursing at the Na-
tional Military College in their practice as potential first re-
sponders in emergency and catastrophic situations occurring 
in intra or extra-hospital environments.

Keywords: Military Nursing — Clinical Simulation — 
Emergencies — Catastrophes — Cadets

Introducción

En el campo profesional, el personal de enfermería del ám-
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bito civil atiende cotidianamente a pacientes agudos en con-
textos de tiempo limitado, lo que predispone a dicha pobla-
ción a sufrir altos niveles de estrés y burnout. La enseñanza 
mediante simulación ayudaría a disminuir esos riesgos al fa-
cilitar el desarrollo de habilidades de autocuidado y resilien-
cia, y al promover una práctica sanitaria responsable (Kronos, 
2017; Rubio-Navarro et al., 2020; Wheeler y Phillips, 2021).

La enfermería demanda la utilización de tecnologías para 
evaluar las competencias clínicas (esto es, saber, saber ha-
cer y hacer), se hace necesaria la simulación en entornos de 
enseñanza-aprendizaje, donde se despliegan conocimientos, 
habilidades y el factor humano (Guinez-Molinos et al., 2018; 
Yusef Contreras et al., 2021).

En el ámbito de la enfermería militar, actualmente se sabe 
que la experiencia del personal del Ejército suele ser más 
efectiva frente a situaciones de crisis o emergencias masivas 
que demandan la aplicación de primeros auxilios médicos y 
la preparación psicológica para desarrollar planes de acción 
dirigidos a un potencial trauma masivo (Selekman y Mel-
vin, 2017). De hecho, las Fuerzas Armadas argentinas tienen 
como misión subsidiaria prestar apoyo a la comunidad en 
situaciones de emergencia o desastre (Ministerio de Defen-
sa, 2015). La enfermería militar constituye entonces, desde 
el punto de vista formativo y técnico-profesional, un área de 
genuino interés para el desarrollo de competencias idóneas 
para la asistencia sanitaria de la comunidad en situaciones 
de emergencia y catástrofe. 

Las plataformas de la enfermería militar difieren de las de 
la enfermería civil (sobre todo, en situaciones bélicas) debi-
do a los riesgos operacionales y las largas distancias impli-
cadas en las acciones de evacuación, ya que estas demandan 
especificidades tácticas que varían de acuerdo al entorno de 
preparación y divergen de las prácticas civiles. En los últimos 
años, la atención táctica prehospitalaria del trauma de com-
bate o el cuidado de urgencias de combate (Combat Casualty 
Care, CCC) ha mostrado un desarrollo sustancial (por ejemplo, 
en el Ejército israelí; Glassberg et al., 2014), dada la rápida 
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evacuación de víctimas a instalaciones quirúrgicas, la imple-
mentación estricta de guías de práctica clínica y un sistema 
de trauma que investiga y ejecuta constantemente los cam-
bios necesarios.

En un estudio cualitativo realizado en los países nórdicos 
(Dinamarca, Finlandia, Noruega y Suecia), se concluyó que la 
colaboración externa en el área de sanidad militar (como las 
relaciones con el medio civil), tanto en el ámbito académico 
como hospitalario dirigidos a la atención del trauma, contri-
buiría a fortalecer la investigación y la medicina militar a ni-
vel médico y en la enfermería. Se destaca el uso de métodos 
de enseñanza basados en la evidencia empírica, la educación, 
el entrenamiento y la evaluación, así como la calidad de los 
contenidos transmitidos en los cursos de formación  profe-
sional; específicamente, cursos breves, tales como e-learning 
o simulación de pacientes, mejorarían la efectividad profe-
sional, teniendo en cuenta que la sanidad militar implica la 
exposición directa y el cuidado del paciente frente a ambien-
tes extremos, altamente inciertos y hostiles (Sonesson et al., 
2017).

En suma, la simulación como método de enseñanza y 
entrenamiento de habilidades médicas y enfermeras cons-
tituye, en la actualidad, una herramienta pedagógica y tec-
nológica de relevancia para la formación clínica en ámbitos 
sanitarios civiles y militares. 

Antecedentes sobre el uso de simulación 
en el ámbito de la sanidad militar 

En contextos o situaciones de gran violencia o eventos de 
desastre, debe asegurarse la calidad en el desempeño del 
personal militar, ya que las dificultades en tal accionar pue-
den ocasionar la pérdida de vidas masivamente o daños irre-
parables. De esta manera, la simulación en entornos de edu-
cación militar cobra relevancia para la formación profesional. 

A nivel regional, a partir del año 2003, la Armada chile-
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na inició el llamado Curso C4 (Combat Casualty Care Course), 
orientado al cuidado de heridos en combate y auspiciado por 
el Comando Sur de los Estados Unidos. Contó con el apoyo 
de instructores provenientes del Defense Medical Readiness 
Training Institute (DMRTI) y se realizó en el campo de en-
trenamiento médico localizado en Camp Bullis (San Antonio, 
Texas). Se invitaron a las FF. AA. de países como Argentina, 
Brasil, Colombia, El Salvador, Ecuador, Guatemala, Honduras, 
México, Nicaragua, Paraguay, Uruguay y España. En su desa-
rrollo, se practicaron destrezas médicas mediante escenarios 
altamente realistas para el cuidado de heridos en combate, 
escenarios de evacuación en terreno, atención de múltiples 
víctimas, puestos médicos avanzados, etc. Dicha experiencia 
chilena posibilitó la inclusión de cambios en los programas 
de formación y entrenamiento médico de las FF. AA confor-
me a las necesidades de la región, por lo que se asemeja al 
programa estadounidense denominado 91W (actualmente 
68W), que incluía prácticas clínicas mediante simuladores de 
alta fidelidad. El programa chileno no se limitaba al personal 
médico, también estaba dirigido a la formación de enferme-
ros militares, lo que ocasionó un mayor nivel de participación 
interdisciplinar (Murray et al., 2019) y de realismo a los am-
bientes simulados (Rivera-Prat y Escudero, 2023). 

Según diversos autores latinoamericanos, estos progra-
mas de formación militar sanitaria, que fueron cuidadosa-
mente organizados y llevados a cabo a través de clases, ta-
lleres y estaciones de destrezas para la atención de heridos a 
gran escala, favorecen el trabajo en equipo, la comunicación 
efectiva, el liderazgo y la confianza requerida en una situa-
ción real (Baruja, 2024; Mancini et al., 2018; Rivera-Prat y Es-
cudero, 2023). La simulación en el C4 alcanza actualmente 
un alto nivel de realismo a través del uso de munición de fo-
gueo, detonaciones, participación de helicópteros y aviones, 
uso de vehículos de transporte militar, mientras que también 
se considera la práctica de procedimientos específicos, tales 
como estaciones de descontaminación de personas, simu-
lación de apoyo a un área civil que ha sufrido un desastre, 
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entrenamiento para el manejo de vía aérea y ventilación en 
escenarios de austeridad o escasez de instrumental médico, 
y otras destrezas o competencias necesarias para lograr la 
efectividad operativa de los equipos sanitarios frente a si-
tuaciones bélicas, desastres o emergencias con víctimas ma-
sivas, lo que permite estandarizar procesos en situaciones 
complejas desde una perspectiva globalizada (Rivera-Prat y 
Escudero, 2023).

En tal contexto, la atención de pacientes lesionados o trau-
matizados en el entorno operacional (durante el despliegue, 
por ejemplo) exige un conjunto de habilidades sanitarias es-
pecíficas, como la actualización de conocimientos y experien-
cia pre-despliegue para la atención del trauma, necesarias 
dada la austeridad del ambiente o terreno militar (Ruggero et 
al., 2023).  El apoyo sanitario y logístico en operaciones impli-
ca acercar los medios diagnósticos y terapéuticos al terreno 
militar para que faciliten la atención o evacuación rápida ha-
cia sistemas sanitarios más complejos (Debán Blanco et al., 
2016); bajo estas premisas, los autores citados argumentan 
sobre el avance tecnológico, la posibilidad de analizar datos 
en tiempo real y, especialmente, las técnicas de simulación 
como herramienta contributiva para la toma de decisiones.

Existen diversos factores que influyen sobre la enferme-
ría militar en la zona de operaciones, como el nivel de ries-
go vital del entorno, los ambientes extremos y hostiles, o la 
presencia de aspectos y características positivas por parte de 
los enfermeros militares (el compañerismo, por ejemplo), así 
como la experiencia acumulada en la atención sanitaria de 
pacientes críticos con heridas típicas. Dichos factores cons-
tituyen variables que atraviesan las prácticas enfermeras 
prehospitalarias durante el despliegue táctico en el terreno 
(Pérez, 2018), por lo que se requiere de un abordaje tanto 
académico como investigativo para un desarrollo disciplinar 
específico.

En el ámbito sanitario militar, la asistencia al paciente crí-
tico presenta mayores complicaciones que en el ámbito civil. 
En el primer ámbito, existe un mayor nivel de hostilidad, so-
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bre todo si la atención se realiza en una zona de conflicto, p. 
ej., en un entorno aéreo, portando equipos de gran peso (cha-
leco y casco balísticos, arnés de seguridad, etc.), atendiendo 
a pacientes politraumatizados por impacto de explosivos o 
por arma de fuego. Al respecto, en un estudio retrospecti-
vo realizado por Munayco Sánchez et al. (2013), se analizó 
el nivel básico inicial de coordinación entre los miembros 
del equipo sanitario: dos equipos de aeroevacuación médica 
(MEDEVAC) compuesto cada uno de ellos por un oficial mé-
dico, un oficial enfermero y un militar profesional de tropa y 
marinería (MPTM, especializado en logística aérea). Se lleva-
ron a cabo cuatro simulaciones de preparación en las insta-
laciones sanitarias del Role 2 de Herat (Afganistán) median-
te un simulador de Soporte Vital Avanzado (Laerdal®), que 
permitía realizar reanimación cardiopulmonar (RCP) avanza-
da de la vía aérea y canalización de vía intravenosa Luego, se 
realizaron cinco simulaciones y cinco casos clínicos en vuelos 
de instrucción en los que se reprodujeron contingencias en 
la evolución del herido (fallos en los dispositivos de electro-
medicina, repercusión del vuelo sobre los procedimientos sa-
nitarios, etc.) mientras los tres componentes de cada equipo 
se iban rotando para asistir al herido simulado. Se analizaron 
los siguientes parámetros procedimentales clínicos: valora-
ción primaria, intubación orotraqueal, dispositivos supragló-
ticos, manejo avanzado de la vía aérea y otros procedimientos 
(colocación de torniquete; empleo de agentes hemostáticos; 
punción, drenaje y parche torácico; colocación de vía intra-
venosa o intraósea) junto con las condiciones generales del 
vuelo (p. ej., horario diurno/nocturno, altitud máxima me-
dia, presión mínima media y temperatura mínima media). El 
estudio concluyó que los simulacros realizados mejoraron 
significativamente las habilidades asistenciales en lo referi-
do a cada tripulante y al equipo avanzado de trauma y, por 
consiguiente, demanda una formación reglada dentro de un 
cuerpo doctrinal cuyas prácticas médicas y enfermeras sean 
acreditadas.

Niu et al. (2022) llevaron a cabo un estudio de revisión sis-
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temática dirigido a analizar la efectividad del entrenamiento 
mediante simulación aplicando el método PRISMA ( Preferred 
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analysis), 
con el que se revisaron bases de datos desde el año 2000 al 
2022, orientando la búsqueda de estudios sobre la efectivi-
dad en las prácticas enfermeras pre-post intervención, rando-
mizados y no-randomizados (p. ej., estudios experimentales 
en los que se evaluaron los efectos de recibir entrenamiento 
mediante simuladores de alta y media fidelidad, con simula-
ción computarizada, simulación híbrida, entre otras técnicas). 
Analizaron 10 estudios sobre enfermería militar (nueve reali-
zados en Estados Unidos y uno en Reino Unido), que incluían 
enfermeros militares recientemente graduados, enfermeros 
trabajando en el ámbito intrahospitalario y enfermeras mili-
tares desplegadas en el terreno. Los autores reportaron que 
las intervenciones basadas en simulación resultaron efecti-
vas para el entrenamiento de competencias de la enfermería 
militar para la atención de pacientes críticos, tanto en rela-
ción con las habilidades para la gestión de crisis como para 
las habilidades de liderazgo y de administración. Niu et al. 
(2022) remarcan que el principal sesgo metodológico de este 
tipo de diseños experimentales corresponde a la falta de “ce-
gamiento” de los estudiantes y jueces expertos evaluadores 
(por tratarse de intervenciones educativas), mientras que los 
estudios cuasi experimentales presentan problemas por tra-
tarse de muestreos intencionales (no aleatorios). 

Otro estudio reciente refiere a la aplicación específica de 
una maniobra de enfermería en la atención de pacientes crí-
ticos. Este fue realizado sobre una muestra de 10 enfermeros 
militares del Naval Health Clinic New England (NHCNE) entre-
nados a través de simuladores de alta fidelidad para la colo-
cación de drenaje torácico (chest tube) entre el espacio pleu-
ral y el mediastino, lo cual dejó en evidencia que el método 
de aprendizaje simulado mejoró el nivel de confianza de las 
enfermeras militares para el manejo de la técnica durante el 
despliegue militar (reconocimiento/evaluación de signos y 
síntomas, intervención adecuada y evaluación de la interven-
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ción para cada evento; Jeff, 2021). 
Los antecedentes revisados en lo que refiere al estudio de 

la simulación articulada al ámbito sanitario militar reflejan la 
importancia que asignan las FF. AA. tecnológicamente actua-
lizadas a los entornos militares riesgosos e inciertos, y de-
mandan acciones médicas o enfermeras efectivas en escaso 
tiempo para salvar vidas o estabilizar al paciente crítico; por 
ejemplo, el uso de plataformas o sistemas como el C4, orien-
tados a resolver situaciones sanitarias complejas mediante 
protocolos, constituyen modelos de entrenamiento y aten-
ción amalgamados en la simulación clínica como metodolo-
gía de formación de habilidades clínicas militares. 

Hasta aquí, se han presentado antecedentes empíricos 
acerca de la importancia de formar y entrenar las habilidades 
clínicas del personal militar sanitario junto con los factores 
o implicancias psicológicas que emergen durante los proce-
sos de aprendizaje integrados a ambientes o escenarios si-
mulados, cuyas manifestaciones cognitivas o emocionales 
se acentúan cuando se propone la resolución de casuística 
relacionada a situaciones de riesgo vital, tales como even-
tos de emergencia o catástrofe. A continuación, se presentan 
experiencias de investigación realizadas en los últimos años 
con muestras de cadetes cursantes de la licenciatura en En-
fermería dictada en el CMN, cuyos diseños empíricos han ins-
trumentado la simulación como herramienta de evaluación 
y entrenamiento específico en la atención de emergencias o 
catástrofes.
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Simulación en la formación, entrenamiento y 
evaluación de habilidades para el despliegue 
de primeras respuestas frente a situaciones de 
emergencia y catástrofe de los estudiantes de 
enfermería del Colegio Militar de la Nación

En los últimos años, han proliferado los eventos meteo-
rológicos y climáticos, los cuales ocasionaron consecuencias 
catastróficas a lo largo de los cinco continentes. Entre estos, 
se destacaron las inundaciones no costeras (además de otros 
tipos de eventos como huracanes, terremotos, derrames de 
petróleo, sequías, incendios forestales, erupciones volcáni-
cas, etc.).

Particularmente, los huracanes Jeanne y Matthew, ocurri-
dos en el año 2004 y 2016 en la República de Haití, y el te-
rremoto ocurrido durante el año 2010 (con un epicentro a 12 
kilómetros de su capital, Puerto Príncipe), el cual originó la 
pérdida de 316.000 vidas humanas, testimonian las genuinas 
demandas de ayuda humanitaria que origina el fenómeno del 
cambio climático sobre la región, ya que, en tales circunstan-
cias, el accionar del componente militar ha sido de gran re-
levancia, tanto desde el punto de vista operativo y logístico 
(despliegue de hospitales militares reubicables, puestos de 
distribución de agua y alimentos, etc.) como desde su respec-
tivo apoyo a la comunidad local afectada (Castillo y Depaula, 
2015; Keen et al., 2011).

Particularmente en Argentina, como consecuencia de las 
recurrentes inundaciones que ocurren en el litoral y durante 
el año 2013 en la ciudad de La Plata (con 89 víctimas fatales), 
se justifica la eventual necesidad de orientar la investigación 
científica y el desarrollo tecnológico sobre los sistemas de 
gestión de riesgo actuales y los recursos humanos encarga-
dos de dar respuestas inmediatas a las comunidades afecta-
das.

Bajo este panorama, ha sido necesario investigar las com-
petencias de la enfermería de catástrofes (Consejo Interna-
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cional de Enfermeras, 2019) y, específicamente, las carac-
terísticas del Proceso de Atención de Enfermería (PAE) y su 
aplicación a través de las taxonomías disciplinares más des-
tacadas, como la North American Nursing Diagnosis Associa-
tion International (NANDA-I), la Nursing Outcomes Classifi-
cation (NOC) y la Nursing Interventions Classification (NIC) 
(Alfaro, 2009; González-Castillo y Monroy-Rojas, 2016).

La búsqueda de información y recopilación de datos du-
rante el PAE constituye una actividad intencional continua 
de la cual es responsable el propio enfermero profesional. 
Durante las situaciones de emergencia, desastre o catástrofe 
que exigen la actuación médica y el despliegue del PAE (en un 
contexto de aplicación de soporte vital básico y avanzado), 
el riesgo vital de las víctimas se incrementaría con el desen-
cadenamiento de un paro cardiorrespiratorio y requeriría la 
aplicación de RCP. Existen al respecto dos cadenas de super-
vivencia diferenciadas dentro del sistema de atención, con 
diferentes vías asistenciales para pacientes que sufren un 
paro cardíaco intra o extrahospitalario. En ambos ámbitos, 
se requieren habilidades para el trabajo en equipo y lideraz-
go dentro de la formación y entrenamiento en soporte vital 
avanzado, sin que existan al momento datos indicativos de 
que dichas habilidades del enfermero/a afecten la evolución 
de los pacientes (American Heart Association, 2015). 

El contexto climático de la región, las misiones subsidia-
rias del militar y las exigencias del perfil profesional del sub-
teniente licenciado en Enfermería egresado del CMN promo-
vieron el desarrollo de un proceso de investigación-acción 
para la evaluación, entrenamiento y transferencia de cono-
cimientos relacionados a la formación de competencias en 
estudiantes de enfermería militar, y los concibieron como 
potenciales rescatistas o primeros respondientes frente a si-
tuaciones de emergencia, catástrofes o desastres naturales, 
bajo un contexto académico y científico-tecnológico alineado 
a las exigencias, compromisos y estándares requeridos por la 
Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria 
(CONEAU). 
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El uso de la simulación en la formación de profesionales 
de sanidad tiene antecedentes importantes dentro del CMN, 
ya que se articula tanto con el área académica como con los 
programas de extensión e investigación. 

En el área académica, se incorpora desde el primer año el 
uso de un gabinete de simulación previo a la salida de prácti-
cas hospitalarias. El relato de esta experiencia desde la pers-
pectiva docente y el alumnado requiere de un análisis más 
profundo, que promueve una línea de trabajo que excede 
esta publicación. 

Desde el área de extensión, el CMN, en colaboración con 
otras instituciones universitarias, sanitarias y de asistencia a 
la comunidad, ha organizado, con el apoyo y financiamiento 
de la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF) desde el 
año 2018, simposios de Unificación de Criterios en Situación 
de Catástrofes. En estos eventos, se combina la experiencia 
de organismos municipales, provinciales y nacionales con di-
versas instituciones de formación de enfermeros, y, median-
te simulación a gran escala, se ejercita la aplicación de proto-
colos de actuación en catástrofes y emergencias.

Desde el área de investigación, el uso de la simulación 
ha sido promovido en un primer momento por proyectos 
vinculados con el desarrollo de protocolos de Primera Ayu-
da Psicológica (PAP), orientados al comienzo a rescatistas y 
voluntarios, que luego derivó en un trabajo sostenido con la 
licenciatura en Enfermería. Dentro de esta línea de investi-
gación, se comenzó a trabajar desde el 2015 con el Modelo 
de las 4C, entendiendo la PAP como una intervención cog-
nitivo-funcional inmediata para la asistencia de personas en 
situaciones de emergencia o catástrofe (Farchi et al., 2018). 
Se diseñó un Software Interactivo de Primera Ayuda Psicoló-
gica (SIPAPSI) que presenta en diversos videos situaciones 
simuladas sobre la asistencia a víctimas en situaciones de 
catástrofe (Azzollini et al., 2016) y ha sido utilizado tanto en 
el entrenamiento como en el análisis de la efectividad de la 
capacitación sobre la aplicación del protocolo de acción y su 
relación con otras variables. Actualmente, se logró desarro-
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llar de una versión on line (SIPAPSI; X1 y X2, no publicado), 
una herramienta de evaluación que permite recabar datos a 
distancia sobre las muestras bajo estudio y promueve el cre-
cimiento de la investigación en PAP, tanto en contextos de 
sanidad militar como en otros ámbitos.

Otra línea de investigación, igualmente vinculada a la asis-
tencia de víctimas de emergencias y catástrofes, se focaliza 
en el uso de la simulación para el estudio de habilidades téc-
nicas y actitudinales específicas de la enfermería. Dentro de 
esta línea, los ejercicios de simulación son diseñados, plani-
ficados y articulados con los docentes especializados de la 
carrera. Los ejercicios implementados utilizan equipamiento 
tecnológico de media y alta fidelidad, mientras que se articu-
lan las actividades académicas de formación de contenidos 
propios de la carrera, esenciales para el desempeño profe-
sional del personal de sanidad militar y con actividades de 
extensión correspondientes a capacitaciones previas de los 
cadetes y de investigación de diseños de tipo experimental 
con un mayor control de las variables bajo estudio. 

Todos los antecedentes mencionados respecto al uso de 
simulación en el CMN vinculados a la sanidad militar presen-
tan desarrollos extensos, meritorios de publicaciones espe-
cíficas, pero aquí se detallarán en particular dos experiencias 
referidas a la última línea de investigación indicada, cuyo eje 
de preparación es la atención en situaciones intra o extra-
hospitalarias que requieren el abordaje de pacientes críticos 
(resolución de casos clínicos) a través de soporte vital básico 
o avanzado y aplicación del PAE y RCP. 

Las experiencias que se referencian a continuación fue-
ron desarrolladas a través del Programa de Acreditación y 
Financiamiento de Proyectos de Investigación denominado 
UNDEFI, cuyos recursos financieros fueron otorgados por la 
UNDEF en sus sucesivas convocatorias (Convocatoria UNDE-
FI 2018-2019, Resol. Rectoral UNDEF N° 309/2018, Expte. N° 
326/2018; Convocatoria UNDEFI 2019-2020, Resol. Rectoral 
UNDEF N° 432/2019, Expte. N° 761/2019).

En el primer proyecto, se analizaron las actitudes del tra-
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bajo en equipo y competencias clínicas durante el PAE en 
situaciones de emergencia, con resultados preliminares 
que fomentaron el desarrollo de una línea de investigación 
orientada a estudiantes de enfermería militar para la profun-
dización del uso de la simulación en la formación de compe-
tencias clínicas dirigidas a la atención de la emergencia (X1, 
2020). 

En esa primera oportunidad, se realizó un estudio cuasiex-
perimental en el que se seleccionó una muestra no probabi-
lística de 30 cadetes cursantes de segundo a cuarto año de la 
licenciatura en Enfermería del CMN, quienes aplicaron habili-
dades y competencias clínicas operando en equipo sobre una 
situación de emergencia simulada en ambientes culturales 
diversos (guardia hospitalaria de la CABA vs. guardia hospita-
laria de Tartagal). La situación simulada planteaba la atención 
a un paciente politraumatizado ―“maniquí” entrenador para 
prácticas de enfermería Simon c/ostomas, Gaumard S201―, 
acompañado por un familiar ―rol actoral―  y la comunicación 
con el acompañante (con rasgos culturales idiosincrásicos 
para el grupo experimental), mientras una voz en off (pre-
sentada por altoparlante) reportaba la información clínica y 
se generaban incidentes críticos en la evolución del paciente 
(convulsiones, paro cardiorrespiratorio). Entre los diversos 
resultados, el estudio evidenció que una mayor autoeficacia 
dirigida a resolver situaciones clínicas críticas en ambientes 
culturalmente diversos se asocia positivamente con la pose-
sión de conocimientos y creencias dirigidas a la comprensión 
de personas y situaciones devenidas de diferentes culturas, 
lo cual sugiere la integración de equipos multiculturales de 
enfermería (Marie et al., 2017) para evaluar sistemáticamen-
te dichas variables psicológicas (X1, 2020, 2021).

El segundo proyecto tuvo como objetivo analizar la apli-
cación del PAE al momento de aplicar la técnica de RCP en 
situaciones de emergencia hospitalaria o catástrofe climáti-
ca (X1, 2023) e implicó la elaboración y diseño de tratamien-
tos experimentales y cuasiexperimentales con escenarios de 
atención clínica simulados. 
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Se llevó a cabo un estudio aplicando un diseño cuasiex-
perimental factorial al azar 2x2, cuya variable independiente 
fue el tipo de situación de atención enfermera (guardia hos-
pitalaria de emergencia vs. escenario de catástrofe climáti-
ca) y la variable dependiente fue la aplicación y adecuación 
del PAE y de la técnica de RCP. Se seleccionó una muestra no 
probabilística por cuotas de 46 estudiantes de enfermería de 
tercero y cuarto año del CMN. 

Durante la semana previa al desarrollo de las simulaciones, 
se llevó a cabo un taller de PAE dirigido a orientar a los cade-
tes que participarían sobre la aplicación de las cinco fases del 
proceso: valoración, diagnóstico, planificación, ejecución y 
evaluación. La idea instrumental fue monitorear la ejecución 
al solicitarles una “actitud verbalizada” mientras operaban el 
simulador, es decir, que expresaran en voz alta las acciones 
que iban desarrollando sobre la marcha (lo que se conoce en 
psicología cognitiva como tareas on-line), con el fin de moni-
torear metacognitivamente el proceso de aplicación del PAE. 
La actuación de los estudiantes durante las simulaciones era 
grabada y posteriormente analizada por tres jueces expertos, 
así se completaba finalmente una Rúbrica de Evaluación del 
PAE. Por último, el taller finalizó con una práctica de RCP a 
través de un maniquí de RCP de alta fidelidad para que los 
cadetes tomaran contacto con dicho equipamiento previo a 
la simulación. Los participantes ya habían realizado prácticas 
de simulación en el Instituto Nacional de Educación Tecno-
lógica (INET), integrando actividades de extensión universi-
taria. En dicha institución, tanto los cadetes de tercero como 
los de cuarto año efectuaron prácticas de RCP básica y avan-
zada, con un total de ocho horas, por lo que también se tomó 
contacto con el simulador a utilizarse durante el estudio, y se 
conocieron sus características y especificidades. 

Para desarrollar la simulación, se elaboraron dos casos clí-
nicos: 

Situación de emergencia hospitalaria (atención intrahos-
pitalaria): una víctima femenina de un ahogamiento en una 
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piscina es trasladada en ambulancia a la guardia del Hospital 
Militar Central (HMC) sin signos de vida, sin pulso, sin respira-
ción, pupilas midriáticas arreactivas y en paro cardiorrespira-
torio, por lo que la aplicación de la técnica de RCP era necesa-
ria (n = 22, esto es, 11 parejas). 

Figura 1: pareja de cadetes de tercer y cuarto año de la licenciatura en Enferme-
ría del CMN aplicando la maniobra de RCP avanzada, atendiendo la casuística 

simulada en un shockroom, propio del ámbito de emergencia intrahospitalaria.

Situación de catástrofe climática (atención extrahospita-
laria): una víctima femenina de un ahogamiento ocurrido du-
rante un ejercicio militar en el terreno (tras la crecida del río 
Miriñay, provincia de Corrientes) presenta pulso débil y muy 
lento, cianosis, apnea, ausencia de respuesta a estímulos; du-
rante la rápida preparación para el traslado al puesto de so-
corro, la cadete entra en paro cardíaco por hipoxia, situación 
que exige RCP (n = 24, esto es, 12 parejas). 
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Figura 2: pareja de cadetes de tercer y cuarto año de la licenciatura en Enfer-
mería del CMN aplicando la maniobra de RCP básica, atendiendo la casuística 

simulada en un área inundada durante maniobras militares en el terreno.

En ambos grupos, los participantes operaron un maniquí 
de simulación de RCP, denominado Little Anne QCPR Adulto 
Laerdal, el cual valora la efectividad de la maniobra de 0 a 100 
% (es decir, frecuencia y profundidad de las compresiones to-
rácicas) a través de una aplicación de celular (QCPR Training). 

En diversas fases del estudio, como la pre y post simula-
ción, los participantes respondieron a una batería de test psi-
cométricos que permitía evaluar determinadas variables psi-
cológicas, como los niveles de autoeficacia, estilos de toma 
de decisión frente a situaciones urgentes y apremiantes, ac-
titudes del trabajo en equipo, estrategias de afrontamiento 
al estrés, etc. 

Se halló una correlación indirecta entre la eficacia del RCP 
y la adecuación del PAE por parte de las parejas en el ámbito 
extrahospitalario (p  = .-794, p = .000), lo que puede interpre-
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tarse como que la resolución del PAE frente a una situación 
apremiante y más novedosa para los cadetes disminuyó la 
calidad de la performance alcanzada durante la maniobra de 
RCP, es decir, de las compresiones torácicas.  En el ámbito 
extrahospitalario, se registró una mayor adecuación en la 
aplicación del PAE, lo cual muestra relaciones lógicas entre 
los datos verbalizados y la situación-problema a resolver con 
base en criterios diagnósticos unificados. 

Si bien no se hallaron diferencias en la performance de la 
maniobra de RCP conforme al tipo de ambiente (intrahos-
pitalario y extrahospitalario; U de Mann Whitney = 172; p = 
.151), se concluye que cuanto más incierto fuera el ámbito de 
acción, y sin disponer en tal escenario de recursos de aten-
ción enfermera (infusiones, carro de paro cardiorrespirato-
rio, etc.), más dificultoso resultará coordinar ambos procedi-
mientos (RCP y PAE) e integrar el trabajo de pareja en equipo 
(X1 et al., en prensa,a,b,c; X1, 2023). 

En ambos proyectos de investigación, la simulación es to-
mada no solo como estrategia de formación en habilidades 
técnicas y actitudinales para la atención de pacientes críticos 
en emergencias, sino también como medio para la evaluación 
sistemática y controlada de características y competencias 
de los futuros profesionales en sanidad militar. La simulación 
permite evaluar la práctica enfermera en condiciones más 
cercanas a las situaciones de emergencia real. La preparación 
y especificidad de las situaciones simuladas fue aumentando 
en los sucesivos proyectos, lo que permitió un mejor control 
de las variables en estudio y una identificación más clara de 
las dificultades a trabajar con los estudiantes para poder así 
incrementar la efectividad de la asistencia en situaciones de 
emergencia o catástrofe a través de maniobras propias de la 
enfermería.
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Discusión

El entrenamiento médico y enfermero mediante simula-
dores, en general, proporciona un espacio propicio para co-
rregir errores (procedimentales, sobre todo) en tiempo real, 
sin afectar la seguridad y sensibilidad del paciente, al tiempo 
que proporciona un espacio óptimo para identificar formal-
mente los resultados esperados y diseñar un plan de acción 
(prebriefing; León-Castelao y Maestre, 2019) y de reflexión 
luego de realizar las prácticas simuladas (debriefing; López 
Aráoz, 2014).

La labor docente en el ámbito sanitario implica la inter-
dependencia entre la educación y la práctica, con el fin de lo-
grar la integración entre el aspecto atencional o asistencial 
e investigativo, lo que define la calidad del servicio profesio-
nal; en médicos o enfermeros militares, la asistencia en si-
tuaciones de urgencia y emergencia requiere una formación 
permanente y un reentrenamiento periódico sobre la base de 
condiciones científicas y técnicas adecuadas  (Borja Robali-
no et al., 2016; Cuenca Garcell et al., 2022). La utilización de 
laboratorios de simulación en la educación superior conso-
lida una práctica avanzada para el desarrollo de competen-
cias profesionales e incrementa el cuidado y la seguridad del 
paciente, en tanto complementa las prácticas supervisadas 
en entornos reales de atención pre e intrahospitalaria. El cre-
ciente desarrollo de las TIC permite, en la actualidad, el uso 
de simuladores de alta fidelidad, capaces de recrear situacio-
nes clínicas y quirúrgicas a través de entornos virtuales tridi-
mensionales que complejizan los niveles de entrenamiento 
y expertise (Cuenca Garcell et al., 2022; Urra Medina et al., 
2017).

El ámbito de formación clínica en general, tanto civil como 
militar, dirigida al desarrollo de competencias enfermeras, 
facilita la adquisición de habilidades técnicas destinadas 
al cuidado sanitario. Dentro de esta formación, un simula-
dor se constituye como un elemento sumamente productivo 
del proceso de enseñanza-aprendizaje, ya que materializa el 
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contenido sobre el que se pretende instruir a los aprendices, 
con fundamentos gnoseológicos, fisiológicos, didácticos, pe-
dagógicos, psicológicos y de dirección. Dentro de los funda-
mentos psicológicos del uso de la simulación, se destaca el 
desarrollo de habilidades no técnicas, como la autoconcien-
cia, autovaloración o autoeficacia, liderazgo, trabajo en equi-
po, destrezas comunicacionales, toma de decisiones (Becerra 
y Depaula, 2023; Depaula, 2020; Depaula et al., 2021; Depau-
la et al., en prensaa,b). Además de evidenciarse la mejora del 
rendimiento académico en el campo práctico (Mederos Cur-
belo et al., 2012), factores emocionales emergen durante la 
adquisición de conocimientos a través de medios simulados 
dotados de realismo visual y táctil, como sucede en la simu-
lación aplicada al entrenamiento de equipos de urgencias 
médicas, que refuerza el sentido de colectivismo y trabajo 
en equipo ante la resolución de casuística compleja (Contre-
ras Olive et al., 2018). Los autores citados anteriormente ar-
gumentan acerca del desafío de generar mayores y mejores 
investigaciones sobre simulación clínica para que los progra-
mas de formación de competencias resulten exitosos y cuyos 
aprendizajes se prolonguen en el tiempo.

Otros trabajos coinciden también sobre la necesidad de 
desarrollar y seguir profundizando acerca del uso de la simu-
lación en el ámbito de la sanidad militar; como en la publi-
cación de Eubanks et al. (2024) referida al Sistema de Salud 
Militar de Estados Unidos (en inglés: Military Healthcare Sys-
tem, MHS) donde se sugiere: 

 a. intensificar el uso de simulación basada en realidad 
aumentada y realidad virtual recreando entornos de 
cuidado, por ejemplo, simulando la evacuación aero-
médica de pacientes, el tratamiento de hemorragias 
y emergencias de las vías respiratorias de alto riesgo 
vital para el paciente; 

 b. desarrollar métodos o cursos de simulación dirigidos a 
instructores y operadores (JMedSIM) que permitan ca-
pacitar eficazmente a los estudiantes para la atención 
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médica y para que puedan obtener una certificación en 
simulación; 

 c. fortalecer la formación de posgrado en el área de si-
mulación orientada a la medicina militar operativa 
(como en la Escuela Naval de Posgrado en Monterrey, 
California); 

 d. adaptar la simulación a los conocimientos, habilidades 
y atributos individuales de médicos y enfermeros que 
se ocupan de atender a soldados desplegados para po-
der asegurar prácticas médicas militares estandariza-
das.   

Durante la simulación, el error constituye una experiencia 
de aprendizaje, sin implicar riesgos reales (Yusef Contreras 
et al., 2021), lo que favorece el desarrollo de competencias 
técnicas basadas en procedimientos y habilidades necesarias 
para adquirir un trato y una comunicación adecuada, mien-
tras que se potencia la confianza de los estudiantes y se ad-
quiere un mejor manejo del riesgo y la incertidumbre.

La experiencia en el CMN en la formación de enfermeros 
militares mediante simulación se encuentra alineada con las 
propuestas mencionadas y abre camino al perfeccionamien-
to y adecuación de los medios simulados y de la infraestruc-
tura tecnológica que se necesita para alcanzar tal objetivo 
en beneficio del desarrollo disciplinar. Las experiencias re-
latadas han resultado sumamente productivas tanto a nivel 
académico para afianzar habilidades técnicas y actitudinales 
específicas en la atención de pacientes críticos en situaciones 
de emergencia o catástrofe como a nivel investigativo para 
identificar el papel de variables psicológicas en la eficacia de 
la ejecución, la autoconfianza de los futuros profesionales, el 
manejo de la comunicación y el trabajo en equipo. 
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