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Un poco de historia

Es importante traer al presente algunos recuerdos que nos servirdan para
dimensionar el camino transitado por la Escuela de Aviaciéon Militar (EAM) en el
area de Extension, cuya evolucion podemos visualizar intimamente vinculada a la
creacion de la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF) en el aiio 2014.

Comenzamos nuestro camino con el informe de evaluacidon externa de la EAM
efectuado por la Subsecretaria de Formacion del Ministerio de Defensa, que
resalté la necesidad de potenciar, planificar y sistematizar las actividades de
extension. Aprovechando las iniciativas de docentes y cadetes, recomendo
promover estas actividades desde espacios capaces de desarrollar una politica
institucional.

Consecuentemente, nuestra casa de estudios disefioé un plan de mejora integral,
cuya implementacion comenzaria al afo siguiente, en el afio 2015. Como primera
accion, se inicio el proceso de formacién de la Secretaria de Extension, separando
la actividad de la Secretaria de Gestion Académica de la que dependia. Se
construy6 la fundamentacidon tedrico-metodoldgica del area de extension en la
Escuela de Aviaciéon Militar. Se organizaron cursos y talleres de capacitacidon para
la presentacion de proyectos en convocatorias publicas. Esto incentivé el
crecimiento profesional de los extensionistas y el fortalecio las lineas prioritarias
de trabajo.
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Primer encuentro para el intercambio de experiencias en docencia...
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También se promovid la interactuacion y el intercambio de experiencias con
otras unidades académicas de las Fuerzas Armadas (FF.AA.) en el ambito de las
funciones sustantivas universitarias, en particular la actividad extensionista. El
testimonio mas notorio de la busqueda de este objetivo fue la organizacién y
realizacion del “Primer encuentro para el intercambio de experiencias en docencia,
investigacion y extension, en la formacion de oficiales de las Fuerzas Armadas”,
que se llevd a cabo los dias 27, 28 y 29 de abril de 2016 en “Colonia Estancia Golf”
— Complejo Turistico de la Fuerza Aérea Argentina, en la localidad de Ascochinga,
provincia de Cérdoba.

Presentar proyectos en la primera convocatoria UNDEX fue un verdadero
desafio. El acontecimiento trajo aparejado un proceso de aprendizaje que puso a
prueba nuestra capacidad de trabajo en equipo y fortalecié la confianza en
nuestras potencialidades. En este primer reto como unidad académica, siempre
tuvimos el acompafiamiento de la UNDEF, de la que formamos parte.

A lo largo de estos diez anos vinieron otras convocatorias. Con verdadero
orgullo podemos afirmar que nos presentamos en todas ellas, con la satisfaccién
de haber visto nuestros proyectos de extension seleccionados y valorados en cada
oportunidad.

Si bien fueron muchos los proyectos presentados, en esta oportunidad solo
quiero destacar y comentar brevemente cuatro de ellos, por la importancia que
cobraron para nuestra instituciéon y la comunidad toda.

“EJERCICIO GARRA". Ejercicio de simulacion tedrico operativo interdisciplinario e
interinstitucional de conduccion estratégica y resolucion de conflictos (afios 2017 a
2020).

En este ejercicio se planted una practica de gabinete que recreaba una situacién
hipotética de conflicto donde los participantes (cadetes y estudiantes
universitarios) asumen diferentes roles, deben tomar decisiones conforme a la

informacion (estimulos) recibida y aplicar sus saberes.
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La trama del ejercicio se basa en un escenario y un guion de sucesos lo mas
cercanos posibles a la complejidad de la realidad, de modo que los jugadores
estén obligados a dar respuestas ajustadas a ésta, mediante procedimientos y
recursos existentes, fundados en los mecanismos institucionales previstos en el
marco legal del Estado de derecho, el derecho publico, el derecho internacional
humanitario y los derechos humanos. La resolucion de las situaciones permite
identificar reacciones y evaluar las respuestas ante circunstancias particulares, asi
como ajustar mecanismos de coordinacion.

El ejercicio fomentd el aprendizaje activo aportando un componente ludico.
Tuvo la ventaja de hacerlo de forma inductiva, trasladando el aprendizaje a un
entorno donde era posible ensayar libremente destrezas y habilidades para
aprender de manera practica. Fueron experiencias relevantes para aprender de los
errores sin las consecuencias que tendrian en la vida real. Se traté de un recurso
que promovio la capacidad reflexiva, el pensamiento auténomo vy critico, el
aprendizaje significativo entre pares, el uso responsable de la libertad en la toma
de decisiones y el trabajo interdisciplinario.

Se transformo en un disparador para que los participantes aprendieran, en los
albores de sus carreras profesionales, a utilizar las herramientas que les brindaron
sus respectivos ambitos de formacion académica, poniendo en practica un cimulo
de saberes tedricos previamente aprendidos e integrarlos con los de los demas
participantes

Podemos decir que el Ejercicio Garra fue unico en su tipo, de gran importancia
en la formacion de cadetes y alumnos participantes, para su desempefio
profesional futuro.

Durante la pandemia del Covid 19, el Centro de Operaciones de Emergencia de
la Provincia de Cérdoba (COE) fue un claro testimonio de ello. En este espacio se
reencontraron ex participantes del Ejercicio Garra -militares y civiles-, aplicando
sus saberes y experiencia en esta situacion de emergencia real.

Compartimos el lema del ejercicio que nos posibilita hacer una sintesis perfecta.
“Lo que se simula primero no se improvisa después”.

Asimismo, la sinergia entre las funciones sustantiva de extension e
investigacion dieron como resultado un proyecto que fue presentado y aprobado
en la convocatoria UNDEFI 2018: “El Ejercicio Garra como estrategia tedrico-
metodologica de simulacion para la ensefianza del derecho”.

“Sentir Malvinas, ayer, hoy y siempre”. Una experiencia audiovisual, reconstruyendo
las vivencias de veteranos en el Conflicto del Atlantico Sur (afios 2018 a 2020).

A través de un ciclo de conferencias, entrevistas personales y el uso de las
herramientas que nos brindan las nuevas tecnologias, pudimos reconstruir y
documentar, para futuras generaciones, las vivencias de los veteranos de la Guerra
de Malvinas, oficiales de la Fuerza Aérea Argentina. De esta forma, logramos
conocer su desempefio en las distintas especialidades y desde el lugar que
participaron en el conflicto.

Fue una manera de perpetuar una parte importantisima de nuestra historia
reciente a través del material audiovisual con el que formamos una filmoteca, que
hoy integra la Biblioteca del Cadete de la Escuela de Aviaciéon Militar. En este
espacio de aprendizaje, los cadetes pudieron comprender en profundidad lo
realizado por sus antecesores durante el Conflicto del Atlantico Sur y asimilar los
diferentes ambitos de actuacion profesional que podran desarrollar en el futuro.



Asimismo, se transformd en un vehiculo idéneo para que la ciudadania toda
conozca a tantos héroes anénimos.

La propuesta se basdé en reconstruir nuestro pasado reciente a través del
lenguaje audiovisual, recogiendo las experiencias profesionales y personales de
aquellos que participaron en la gesta por la recuperacion de las Islas Malvinas y
propiciar la reflexion y el didlogo en torno a ejes como la abnegacion, la
solidaridad, el compromiso, el respeto, la camaraderia, la educacion en valores, la
identidad nacional, la soberania e independencia, entre otras.

Sentir Malvinas, ayer, hoy y siempre

Durante la ejecucion del proyecto, se superé ampliamente el impacto buscado,
tanto dentro de la institucion como fuera de ella. Testimonio de esto fue la amplia
repercusion que tuvieron los dos trailers, realizados a modo de resumen de las
entrevistas efectuadas, que fueron subidos a las redes sociales de la EAM y del
rectorado de la UNDEF y compartidos innumerables veces con comentarios
elogiosos. Todo ello demostrd, una vez mas, el interés que despierta la tematica
de Malvinas.

Al iniciar la difusién en nuestra pagina web de los resultados parciales del
proyecto, se recibieron, desde distintos puntos de nuestra geografia, muchos
pedidos de ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil de las entrevistas ya
editadas y terminadas. Tal circunstancia derivé en la necesidad de la creacién de
una plantilla de solicitud, a fin de recabar informacion de los solicitantes
(investigadores, entusiastas, expositores, estudiantes) y, de esta forma,
orientarlos en la visualizacion del material mas util a sus fines.

El objetivo fue descubrir puntos de encuentro y generar sentidos a partir de los
testimonios de los entrevistados y conferencistas, promoviendo espacios para una
formacion integral sobre la Cuestion Malvinas. Desarrollar una reflexién sobre las
practicas de ensefianza del tema Malvinas en la tradicion educativa, poniendo en
valor y resignificando la actuacion de aquellos que defendieron la nacién y
lucharon por nuestros derechos soberanos en las Islas. El desafio fue tomar, para
la practica docente, el modelo Malvinas como un proceso de transmision de



simbolos patrios y de identidad nacional, en el contexto de una sociedad
democratica.

La propuesta final fue que el proceso de trabajo entre los cadetes y los
Veteranos de Guerra de Malvinas finalice en la construccion del conocimiento
alrededor de un tema fundamental en la historia reciente de nuestro pais, a través
de la mirada de los que vivieron la experiencia en primera persona. Todo ello deja
en evidencia la interrelacion entre la funcién extensionista y la funcién docente.

Durante el desarrollo de este proyecto, las historias de vida se fueron
entrelazando, por lo que advertimos la necesidad de comenzar a registrar otros
testimonios: las vivencias de suboficiales y soldados, asi como también los
testimonios de familiares. Asi surgio el proyecto que describimos a continuacién.

“Experiencia Malvinas”. Recuperando las vivencias de veteranos del conflicto del
Atlantico Sur (oficiales, suboficiales y soldados de la FAA), y de sus familiares.
Testimonio audiovisual (afios 2022 a 2024)

Perpetuar la Causa Malvinas, mantenerla viva, conlleva ejercer y construir la
memoria colectiva de la historia reciente con la finalidad de generar en los
alumnos y en la ciudadania toda, reflexiones y un trabajo intelectual que permita
abordar la tematica en toda su dimension.

La Cuestion Malvinas se presenta como una causa nacional arraigada en la
cultura e imaginario popular de la Patria, con un trascendental valor simbdlico.
Esta causa llama a la unidad nacional, un objetivo tan ansiado.

Reconocer, homenajear a los caidos, a los sobrevivientes y sus familiares es un
aporte. Por ello, continuamos rescatando las experiencias de veteranos, oficiales
de las tres FF.AA., y sumamos el testimonio de quienes fueron su sostén
emocional: sus familiares y seres queridos. También buscamos captar el proceso
vivido por los descendientes de los caidos en combate, intentando descifrar el
impacto de Malvinas en sus vidas, y la importancia del reconocimiento y el
homenaje.

Nuestros compatriotas caidos en la guerra austral son el faro que ilumina e
impide el renunciamiento a nuestro reclamo por recuperar la soberania de
nuestras islas, usurpadas por una potencia colonial, y nos obliga a honrar la causa
por la que dejaron su vida en esas tierras agrestes.

Experiencia Malvinas recupero vivencias de los VGM y de sus familiares.



El desafio fue descubrir puntos de encuentro y generar sentidos a partir de los
testimonios de los entrevistados (oficiales, suboficiales y soldados de las tres
Fuerzas Armadas) y familiares de sobrevivientes y caidos (esposas, hijos,
hermanos, novias, etc.), promoviendo espacios para una formacién integral sobre
la Cuestion Malvinas.

Este proyecto fue presentado y aprobado en la convocatoria Voluntariado
“Malvinas Argentinas 2022" y la convocatoria a proyectos de extension
“Universidad, Cultura y Territorio 2022", ambas dentro de la drbita de la entonces
Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion.

“Aliados contra el fuego” (UNDEFA 2021)

La lucha contra el fuego es una constante estacional en el sector de las sierras
de Cordoba desde hace mucho tiempo. Ano tras afo, nuestros bomberos
voluntarios se enfrentan a las llamas directamente, en primera linea de defensa, y
de esta manera arriesgan su vida. Entre las problematicas observamos: la zona
hostil y de dificil acceso, grandes extensiones y dificultades para observar
concretamente los movimientos de la amenaza incendiaria o a los compaieros de
trabajo con los que se coordinan los esfuerzos.

A su vez, los incendios forestales traen aparejados problemas que afectan a
toda la sociedad que rodea a las zonas afectadas: pérdidas de ganado, cultivos,
viviendas, imposibilidad de transitar por determinados sectores, junto con los
problemas logisticos que conlleva hacer llegar a poblaciones rurales suministros
basicos para la subsistencia. Esto trae aparejadas complicaciones que afectan al
cambio climatico, la biodiversidad y la deforestacion. Los objetivos de actividad
extensionista fueron tomar conciencia de la problematica que generan los
incendios forestales y buscar la forma de minimizar su propagacién y rapida
deteccion.

Un relacionamiento variado y constructivo.

El proyecto tenia la intencion de mostrar las capacidades que brindan los
Sistemas Aéreos No Tripulados (SART) —también conocidos en el ambito civil por



sus siglas en inglés Unmanned Aerial Vehicle (UAV), Vehiculo Aéreo No Tripulado
(VANT)-, a las comunidades de bomberos voluntarios, entidades de Defensa Civil y
otras interesadas. Estas capacidades podrian ser explotadas para el control y
manejo del fuego en distintas situaciones, en especial para los incendios
forestales.

El uso de drones es util para sectores reducidos y para controles en momentos
especificos. No es la mejor opcion el uso puro y exclusivo de drones,
principalmente por cuestiones de autonomia. El propdsito del proyecto fue
ampliar el conocimiento sobre aquellos SART clase II, desarrollados en nuestro
pais.

Se concluyé que aplicar este tipo de sistemas al manejo del fuego sirve para
anticipar las propagaciones, las direcciones, el control de focos, la guardia de
cenizas y significa un gran salto de capacitacion para el personal de bomberos
voluntarios, lo que contribuye a alivianar los esfuerzos que demanda este tipo de
actividades, al poder anticipar y planificar mas eficientemente el combate contra
estas fuerzas arrolladoras. Estos sistemas SART estan a la altura de guiar a los
grupos de trabajo, mejorar las comunicaciones y dar la posibilidad de anticipar
focos y expansiones.

Conclusion

En diez afios de historia, nuestro instituto de formacion estructuré la Secretaria
de Extension, participé en todas las convocatorias propuestas, lo que generd un
intercambio constructivo con la comunidad académica de la UNDEF (Colegio
Militar de la Nacién, Escuela Naval Militar, Centro Regional Universitario Cérdoba-
IUA (CRUC-IUA), Universidad Nacional de Cdérdoba, Universidad Catdlica de
Cordoba, Universidad Siglo XXI, entre otros actores de diversos ambitos como la
Cruz Roja Argentina (Filial Cérdoba), la Gendarmeria Nacional, el cuartel de
bomberos de la localidad de Villa Giardino, Defensa Civil de la Provincia de
Cordoba. Esta breve enumeracion pretende graficar un relacionamiento variado y
constructivo de nuestra comunidad académica con un amplio espectro de la
sociedad.

Las actividades de extensidon organizadas por la Escuela de Aviacion Militar,
como unidad académica la Universidad de la Defensa Nacional, que celebra su
décimo aniversario, son un testimonio del compromiso de la universidad con la
formacion de profesionales integros y responsables.

Mirando atras, nos enorgullece observar los logros obtenidos. Son indicadores
de nuestro potencial y constituyen el motor para abordar los desafios que se
presenten adelante. El crecimiento alcanzado durante estos diez afos consolida
nuestro presente, y nos muestra grandes oportunidades en el futuro.



