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ACTA DE SESION N° 9 DEL CONSEJO DE DIRECCION
DE FECHA 10 DE DICIEMBRE DE 2020.

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a las 9:00 horas del dia jueves 10 de diciembre de
2020, en el Rectorado de la Universidad de la Defensa Nacional, Maipu 262 C.AB.A., se

realiza la novena sesién del Consejo de Direccion de la Universidad de la Defensa Nacional.

La sesion es presidida por el Sefior Ministro de Defensa de la Nacién y Presidente del
Consejo de Direccién de la UNDEF, Ing. Agustin Oscar ROSSI; y cuenta con la presencia
del Rector de la UNDEF, Dr. Jorge BATTAGLINO; el Secretario de Estrategia y Asuntos
Militares Agr. Sergio Anibal ROSSI; el Secretario de Asuntos Internacionales para la
Defensa Lic. José Francisco CAFIERO; la Secretaria de Investigacion, Politica Industrial y
Produccién para la Defensa, Lic. Sandra Daniela CASTRO, y por la Unidad de Gabinete de
Asesores la Lic. Ana Clara ALBERDI; el Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas General de Brigada Juan Martin PALEO; el Jefe de Estado Mayor General de la
Fuerza Aérea Argentina Brigadier Xavier Julian ISAAC; el Jefe del Estado Mayor General
del Ejército Argentino, General de Brigada Agustin Humberto CEJAS y el Jefe del Estado

Mayor General de la Armada Argentina, Contraalmirante Julio Horacio GUARDIA.
APERTURA DE LA SESION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El Presidente del Consejo de Direccién anuncia el inicio de la sesion y da la bienvenida a los
asistentes. Luego cede la palabra al Rector de la UNDEF, quien pone a consideracion el

orden del dia oportunamente informado, a saber:

|. Creacion de la Comision de Implementacién del articulo 4 de la Ley 27.015.
Il. Creacién de la Facultad Militar Conjunta (FMC) sobre la base de los servicios

educativos brindados por la Unidad Académica de Formacién Militar Conjunta
(UAFMC).
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ll. Designacion del Vicedecano de la Facultad de la Defensa Nacional.

IV. Renuncia del Decano de la Facultad del Ejército.

V. Designacion del Decano de la Facultad del Ejército.

VI. Informe del Rector: presentacion de la Memoria de Actividades Anuales 2020.

I. El Presidente del Consejo de Direccion cede la palabra al Rector que pone en
consideracién el primer punto: Creacién de la Comisién de Implementacién del articulo 4
de la Ley 27.015 que establece que “El Poder Ejecutivo nacional, a través del Ministerio de
Defensa, instrumentara las transferencias a la UNDEF, a través de convenios y otras
herramientas legales, de los servicios educativos de tales instituciones y los créditos
presupuestarios correspondientes, con excepcion de los salarios del personal militar
destinado en las instituciones educativas de los Institutos Universitarios de las Fuerzas

Armadas.”

El Presidente del Consejo de Direccién pone a consideracion la propuesta de creacion de la
Comisién de Implementacién del articulo 4 de la Ley 27015. La composicion vy

funcionamiento de la Comisién seran reglamentados mediante resolucion rectoral.

Il. Se pone en consideracion el segundo punto del dia: Creacién de la Facultad Militar
Conjunta (FMC) sobre la base de la Unidad Académica de Formacién Militar Conjunta
(UAFMC).

En la actualidad, la UAFMC ofrece una Maestria, cuatro especializaciones, un programa de
actualizacion y 6 diplomaturas. El grado de desarrolio de la oferta académica alcanzado por
la UAFMC amerita su conversion en Facultad de acuerdo a lo establecido en el articulo 94
del Estatuto de la UNDEF.

Asimismo, la denominacién de “Facultad Militar Conjunta” permite resolver una
inconsistencia conceptual, dado que el término de “formacion” alude principalmente a la

educacion que reciben los oficiales y suboficiales en la etapa inicial de sus carreras. En este
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sentido, el concepto de “formacién” no se corresponde con la oferta académica que se
brinda en la actualidad en la UAFMC que es, en su totalidad, de carreras de posgrado y

programas de actualizacion.

Luego de un intercambio se decidié la creacion de la Facultad Militar Conjunta sobre la base
de los servicios educativos prestados por la Unidad Académica de Formacion Militar

Conjunta.

Ill. Designacién del Vicedecano de la Facultad de la Defensa Nacional. E! Presidente del
Consejo a propuesta del Decano de la Facultad de la Defensa, resuelve nombrar al Dr.
Gonzalo Caceres, DNI 26. 417.995, en los términos de los articulos 41 y 42 y por el término
de tres (3) afios a partir del dia de la fecha, como Vicedecano de la Facultad de la Defensa
Nacional.

Los restantes integrantes del Consejo prestan su conformidad al nombramiento de acuerdo
al articulo 16 inc. d. del Estatuto Universitario.

Por ello, conforme se establece en el Estatuto Universitario, el Sefior Presidente del Consejo

de Direccion aprueba la designacion.

IV. Renuncia del Decano de la Facultad del Ejército. E| Presidente del Consejo de
Direccién pone a consideracion de los miembros del Consejo la renuncia presentada por el
Decano de la Facultad del Ejército, y en conformidad con el cuerpo de Consejeros y en los
términos del art. 16 inc. d) del Estatuto Universitario, se resuelve aceptar la renuncia del
Coronel de Infanteria (Oficial de Estado Mayor - Licenciado) D. Gustavo Enrique
ETCHEVERS DNI 14.591.297 del cargo de Decano de la Facultéd del Ejército. El Consejo
agradece al funcionario su compromiso con el desarrollo y consolidacion institucional de la

Facultad del Ejército y los servicios prestados para el fortalecimiento de la UNDEF.

V. Designacién del Decano de la Facultad del Ejército. Ante las palabras expuestas por el
General de Brigada Agustin Humberto Cejas, se decide posponer el tratamiento de este

punto para la proxima Sesion del Consejo de Direccion.

- A bl il & B
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VI. Se pone en consideracién el sexto punto: Informe del Rector: Presentacion de la
Memoria de Actividades Anuales 2020, en cumplimiento de lo establecido en el articulo
16, inciso J del Estatuto de la UNDEF. Se anexa la versién completa de la Memoria de
Actividades Anuales 2020. Cedida la palabra por el Presidente del Consejo de Direccion al
Rector de la UNDEF informa al Consejo sobre las principales actividades del rectorado
durante el 2020.

Considerada la Memoria de Actividades Anuales 2020 por los miembros del Consejo y no
habiendo observaciones, el Presidente presta su conformidad en los términos del art. 16, inc.

J del Estatuto.

Habiéndose dado tratamiento a todos los temas del orden del dia se procede de

conformidad a la firma de lo aqui resuelto y dando por cerrada la presente sesion.
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Anexo 1

Universidad de la Defensa Nacional
Rectorado

Memoria de Actividades Anuales 2020
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En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 16, inciso J, del Estatuto de la Universidad
de la Defensa Nacional se presenta la Memoria de Actividades Anuales 2020 ante el
Consejo de Direccion en su sesion del dia 10 de diciembre de 2020.

1. PRINCIPALES LINEAS DE ACCI(’)N Y ACTIVIDADES LLEVADAS A CABO
POR LA SECRETARIA ACADEMICA

Durante el afio 2020 la actividad de la Secretaria Académica estuvo marcada por las
restricciones y condicionamientos propios de la emergencia sanitaria a raiz de la pandemia
de COVID-19, la cual derivé en la generacién de protocolos de aislamiento social
preventivo y obligatorio, destinados a proteger la salud y las vidas de las y los habitantes de
nuestro pais. A pesar de las dificultades, se lograron excelentes desempefios en las 4reas
principales de la Secretaria: Evaluacion y Acreditacién de Carreras y Titulacién, y se
llevaron adelante nuevos proyectos e iniciativas para promover el desarrollo académico y el
mejoramiento de la calidad educativa en las distintas unidades académicas que integran la
UNDEEF.

En esta linea, se trabajo desde la Secretaria Académica en la creacién de instancias de
articulacion entre el Rectorado y las Facultades, para la generacién de politicas activas
tendientes a garantizar la continuidad y el desarrollo de las actividades académicas de la
Universidad. Este enfoque permitié establecer comunicaciones dinamicas y transversales
entre los distintos actores de la comunidad universitaria que redundaron en acciones eficaces
y consensuadas sobre las distintas problematicas que fueron experimentindose como
consecuencia de la emergencia sanitaria COVID-19. Entre estas acciones se destacan la
creacion del Consejo Académico, integrado por las Secretarias y Secretarios académicos de
las distintas Facultades, Centros y Unidades Académicas que componen a la UNDEF, y la
creacion de equipos de trabajo especificos, coordinados por la Secretaria Académica de la
UNDEF, organizados para la atencién inmediata de los multiples y diversos desafios que
generd el aislamiento social, preventivo y obligatorio.

A continuacién, se ofrece una breve descripcion de las acciones mas relevantes:

1.1. Evaluacion y Acreditacion

a) Se abordo la revision de asignaturas, contenidos minimos, cargas horarias y otros
aspectos curriculares de las presentaciones elevadas por las distintas Facultades, tanto para
introducir modificaciones en planes de estudios y reglamentos de carreras vigentes, como
para la creacién de nuevas carreras.

b) En cuanto a las carreras nuevas y vigentes que debian tramitar su acreditacién ante
CONEAU en las Convocatorias establecidas, la Secretaria Académica coordind, asesord y
supervisO la presentacion de 6 (SEIS) carreras de posgrado y la elaboracién de respuestas
a la vista para 3 (TRES) carreras de posgrado y 1 (UNA) de grado.
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) Se completo la carga en la plataforma SIRVAT del Ministerio de Educacién de 10
(DIEZ) Planes de Estudio de carreras nuevas y vigentes que aguardan la evaluacién para
obtener el reconocimiento oficial.

d) Asimismo, 6 (SEIS) carreras presentadas en 2019 resultaron acreditadas y otras 3
(TRES) recibieron del Ministerio de Educacion el reconocimiento oficial y validez nacional.

€) Se inici6 un proceso de relevamiento de la normativa atinente a las carreras de la
UNDEEF en vista a realizar una convalidacion de todos los planes de estudios y reglamentos
aprobados por los ex Institutos Militares a fin de actualizar resoluciones y sistematizar la
formulacién de los planes de estudio.

H Se intervino en la evaluacion de los aspectos académicos de todas las propuestas de
Cursos, Diplomaturas y Programas de Posgrado elevadas al Rectorado para su aprobacion.

g) Se intervino en los procesos de creacién de carreras nuevas de posgrado y en el
traspaso del Doctorado en Defensa Nacional desde el Rectorado hacia la Facultad de la
Defensa Nacional (FADENA), realizando la redaccion, correccion, desarrollo y tramitacién
de sus planes de estudios y reglamentos académicos.

h) Se propicid la constitucién de equipos técnicos inter Facultades con el objetivo de
fortalecer las propuestas educativas vigentes y de préxima creacién, permitiendo que el
intercambio generara dindmicas académicas virtuosas destinadas hacia el desarrollo integral
de la Universidad.

Cuadro 1: Creacion de carreras

Unidad Académica Carrera Resolucion

Especializacion en Gestion para la

Facultad de la Defensa | Defensa Nacional RR. UNDEF N*260/20

Nacional Especializacién en Produccién de

Informacion Estratégica RR. UNDEF N° 280/20

Licenciatura en Docencia
Rectorado Universitaria —  Ciclo de | RR. UNDEF N° 248/20
Complementacion Curricular
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Cuadro 2: Carreras en proceso de creacion

Unidad Académica Carrera
T — Marit
Facultad de la Armada Espe.(:lallzacmn en Gestion de los Intereses Maritimos y
. Fluviales
Facultad del Ejército Tecnicatura en Direccion de Bandas Militares
E?g;lclit;d de Ingenieria  del Doctorado en Ingenieria para la Defensa Nacional

Cuadro 3: Modificacion de planes de estudio -

Facultad de  Ingenieria | Maestria en Ingenieria de RR. UNDEF N° 269/20

(CRUC-IUA) Sistemas Embebidos
Especializacion en
Criptografia vy  Seguridad | RR. UNDEF N° 177/20
Facultad de Ingenieria del Eelzl:gigigj on_ Sistemas v
Ejército SP 35 | RR. UNDEF N° 176/20
de Control
Maestria en Seguridad e | RR. UNDEF N° 300/20.
Higiene Ocupacional
Rectorado Especializacion en Liderazgo RR. UNDEF N° 24/20

en Asistencia Humanitaria

Cuadro 4: Acreditacion en CONEAU- Presentacion de carreras -

Especializacion en Gestion para la Defensa Nacional
Facultad de la Defensa Nacional

Especializacion en Gestion en Produccion de
Informacién Estratégica para la Defensa Nacional

%il)ltad de Ingenierfa (CRUC- Maestria en Ingenieria de Sistemas Embebidos

Especializacion en  Criptografia 'y  Seguridad
Teleinformatica

Facultad de I ieri jérci T ;
acultad de Ingenieria del Ejército Especializacion en Sistemas de Control

Maestria en Seguridad e Higiene Ocupacional
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Unidad Académica

Carrera

Facultad de la Armada

Maestria en Estudios Estratégicos

Facultad de la Fuerza Aérea

Maestria en Direccién de Organizaciones

Humanitaria.

Aeroespaciales
Facultad de Ciencias de la Administracion o
(CRUC-IUA) Contador Publico
Rectorado Especializacion en Liderazgo en Asistencia

Cuadro 6: Carreras acreditadas durante 2020

Ingenieria del Ejército

Operativo

. P Dictamen .
Unidad Académica | Carrera CONEAU N° Plazo
Especializacién en Planificacion y
Gestion de Recursos Materiales de 259/2020 6 afios
Facultad del Ejército Organ.lza.mor.l(’:s Militares T.errestres
Especializacion en Planeamiento y
Gestion de Recursos Humanos de 258/2020 6 afios
Organizaciones Militares Terrestres
Facultad de Especializacion en Transporte 532/2020 6 afios

1.2 Reconocimiento ministerial

Durante 2020, se solicité ante la Direccion Nacional de Gestion Universitaria el
reconocimiento oficial y validez nacional para los siguientes titulos:
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Cuadro 7: Titulos reconocidos
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Unidad Académica Carrera RM N° Plazo

Facultad del Ejército Maglste’r. en Estrategia y RM 1597/20 | Reconocida por 6 afios

Geopolitica -

Especialista en Politicas de .
Fa’cultad de la Fuerza Género en la Gestidn RM 841/20 Reconoszlm}ento
Aérea . provisorio

Institucional

Especialista en

Conducciéon Tactica y RM 1620/20 | Reconocida por 6 afios
Facultad de la Armada| Operacional Naval

EslroeC}ahsta en Sistemas RM 301/20 Recono'mm}ento

Eléctricos Navales provisorio

1.6.2.En trimite

Unidad Académica

Carrera

Facultad del Ejército

Terrestres

Especialista en Conduccion Superior de Organizaciones Militares

Especialista en Planificacién y Gestion de Recursos Materiales de
Organizaciones Militares Terrestres

Especialista en Planeamiento Gestion de Recursos Humanos de
Organizaciones Militares Terrestres

Desarme

Licenciado en Relaciones Internacionales con Orientacién en
Escenarios de Conflictos Internacionales, Misiones de Paz y

Facultad de Ingenieria
del Ejército

Especialista en Transporte Operativo

Facultad de la Fuerza
Aérea

Aeroespaciales

Especialista en Conduccion de Fuerzas

y Operaciones

Facultad de la Defensa
Nacional

Magister en Defensa Nacional.

Doctor en Defensa Nacional.

Rectorado

Especialista en Liderazgo en Asistencia Humanitaria

Licenciado en Docencia Universitaria

1.7. Titulacion

Durante el afio 2020, el Area de Titulos y Certificaciones de la Direccién General de
Administracion Académica realizo la verificacion técnico-académica de 1632 (MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y DOS) Legajos de Egreso y lleva expedidos a la fecha 1464
(MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO) Diplomas.

Por otra parte, ha dado entrada a 1074 (MIL SETENTA Y CUATRO) Legajos, que se
encuentran en la etapa de verificacion.
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Total de Diplomas Expedidos en 2020 1464

Cuadro 8: Diplomas expedidos por Unidad Académica

Unidad Académica Cantidad de.Diplomas
expedidos

Facultad del Ejército* _ 845
Facultad de la Fuerza Aérea 86
Facultad de la Armada 100
Centro Regional Universitario Cérdoba 337
Facultad de Ingenieria del Ejército 96
Unidad Académica de Formacion Militar Conjunta 0

Facultad de la Defensa Nacional 0

*Incluye certificados analiticos finales de nivel medio.
1.3. Legajos de Egreso Digitales

En cuanto a la modalidad de tramitacion de la documentacion, se resolvié gestionar los
titulos y certificaciones mediante entornos virtuales, definiendo nuevas herramientas para
garantizar la expedicién de los diplomas. De esta forma, se desarroll6 el protocolo para la
presentacion de los Legajos de Egreso de manera digital, brindando un mejor circuito de
trabajo entre el Rectorado y las Unidades Académicas. Asi se logré agilizar los tiempos y
hacer mas accesible la informacion sobre el estado de la documentacion de los egresados.
Previamente, el equipo de la Secretaria capacit6 de manera virtual por la plataforma Google
Meet atodo el personal operativo de las sedes educativas que se desempefian en las areas de
gestion de alumnos.

1.4. Fortalecimiento de la Virtualizacién de la Ensefianza

1.4.1. Consolidacion del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED -
UNDEF)

Durante el afio 2020, la Secretaria Académica llevd adelante una serie de acciones tendientes
a fortalecer y afianzar el Sistema Institucional de Educacion a Distancia de la Universidad
(SIED-UNDEF):

a) Reunidn de vinculacion con los referentes de Educacion a Distancia de las Unidades

Académicas para reactivar el funcionamiento de la Comision Técnica de Educacion
a Distancia.

b) Definiciéon de las Funciones y Misiones de la Educacmn a Distancia en la
Universidad y su estructura organizativa.
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g)

h)

)

k)

y

Start up del campus del SIED-UNDEF.

Formulacién y presentacion del Programa de Educacion a Distancia y Tecnologias
Educativas Digitales.

Disefio del Curso de Capacitacion sobre: “Educacion a Distancia y Tecnologias
Digitales en la Ensefianza Universitaria”, destinado a los docentes de las distintas
unidades académicas de la UNDEF, a dictarse a partir del ciclo lectivo 2021.

Formulacién y valuacién presupuestaria del “Proyecto de Inclusion Académica,
Desarrollos Pedagdgicos y Consolidacion Institucional en la UNDEF” en el marco
de la convocatoria del Programa de Calidad Universitaria “Proyecto de Apoyo a las
Estrategias para la Virtualizacion de la Ensefianza” de la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion.

Analisis técnico de viabilidad de proyectos de carreras de posgrado y de
diplomaturas a distancia.

Virtualizacion de ofertas académicas presenciales como respuesta inmediata a las
medidas de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio dispuestas por el Poder
Ejecutivo.

Vinculaci6n técnica con los representantes TIC de la Facultad de la Armada y del
Centro Regional Universitario Cérdoba.

Procesamiento didactico y disefio multimedia de la “Diplomatura en
Transversalizacién de la Perspectiva de Género en las Fuerzas Armadas” de la
Direccién de Politicas de Género (DNDHyDIH) — Ministerio de Defensa y la
Universidad de la Defensa Nacional. Capacitacion y asesoramiento al equipo
docente. Instrumentacién de una mesa de ayuda técnico- pedagdgica para el
desarrollo e implementacion de actividades y evaluaciones.

Elaboracion de instrumentos de evaluacion para diplomaturas.

Evaluacién técnica de actualizaciones y migraciones de campus virtuales.

m) Habilitacion de los espacios necesarios para la migracién de las ofertas formativas

de la Facultad del Ejército a la plataforma Moodle del campus del SIED.

1.5. Nuevas normativas

Se elaboré el “Protocolo de Evaluaciones Presenciales a Distancia” para llevar a cabo los
examenes finales y remanentes de la oferta académica presencial y a distancia que se dicta
en las unidades académicas y sedes educativas de la UNDEF, aprobado por las Resoluciones
Rectorales N° 145 y 165/2020.

Se atendi6 la situacion de los ingresantes a carreras que, debido a la cuarentena, no habian
completado la presentacion de sus certificados finales de nivel medio mediante la extensién
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e los plazos, aprobado por las N° 127 y 180/2020. En el mismo sentido, se instruyé a
las distintas Facultades para habilitar la flexibilizacion de pautas de regularidad y promocién
de asignaturas.

1.6. Promocion del Desarrollo Académico y de la Calidad Educativa
1.6.1. Licenciatura en Docencia Universitaria

Luego de un profundo anlisis respecto de la composicion y titulacién del plantel docente
de Universidad, de las necesidades emergentes y de la factibilidad de llevar adelante un
proceso integral de capacitacién  destinado a fortalecer el nivel formativo de las y los
docentes, en 2020 se cre6 la Licenciatura en Docencia Universitaria — Ciclo de
Complementacién Curricular-.

La carrera estd destinada a garantizar una instancia de formacioén superior en docencia
universitaria propia de la Universidad que, entre otros objetivos, permitird jerarquizar la
composicién del cuerpo docente de la UNDEF y dinamizar las politicas de recambio e
incorporacion de nuevas profesoras y profesores a la institucion. De esta oferta se destaca
el enfoque actualizado en torno al empleo de la educacion a distancia y el uso de nuevas
tecnologias; la capacitacion en Derechos Humanos, transversalidades y politicas de género;
la incorporacion de practicas y contenidos innovadores destinados hacia la formacion
docente universitaria.

La creacién de la Licenciatura Docencia Universitaria es parte del desarrollo estratégico de
las politicas universitarias activas de la UNDEF orientadas hacia la capacitacion,
jerarquizacion y consolidacion de su plantel docente, con miras a la regularizacién general
de los nombramientos y designaciones mediante concursos.

1.7.I Concursos doecentes

Durante los meses de septiembre y octubre, se sustanciaron los concursos docentes
convocados por las RR UNDEF N° 429 y 434/2019, dando asi cumplimiento a las
obligaciones asumidas por la Universidad a través del Contrato de Promociéon D-TEC 2013
N°0015/13 y en el marco del Programa de Incorporacién de Docentes Investigadores a las
Universidades Nacionales para la incorporacion de recursos humanos formados destinados
a la docencia y la investigacion.

Mediante las RR UNDEF N°134 y 135/2020, el Rector de la Universidad autorizé la
implementacion a distancia de las entrevistas y pruebas de oposicién correspondiente, las
cuales se desarrollaron en excelentes condiciones de conectividad, bajo la supervision de la
secretaria Académica. Como resultado, los Doctores Maite Beramendi y Pablo Domingo
De Paula fueron designados Jefes de Trabajos Practicos Ordinarios con dedicacion
exclusiva en la Licenciatura en Enfermeria, con Orientacién en Emergentologia y Trauma,
del Colegio Militar de la Nacién de la Facultad del Ejército, en las materias Psicologia y
Gestion de los Servicios de Enfermeria y Trauma, respectivamente (RR N° 226 y 227/2020).

Por otra parte, los Doctores Aldana Sol Grinhauz y Sergio Azzara fueron designados
Profesores Adjuntos Ordinarios con dedicacién exclusiva en la materia Psicologia de la
misma Carrera. (RR N° 229 y 230/2020)
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1.8. Convocatoria para la presentacién de cursos de posgrado

Como parte de las politicas activas destinadas a fortalecer y desarrollar la oferta académica
de posgrado de la Universidad, en 2020 se cre6 la Convocatoria Abierta para la presentacion
de Cursos de Actualizacion de Posgrado de la UNDEF. La Convocatoria esta orientada a
fomentar la generacion de ofertas innovadoras y actualizadas de formacién de posgrado,
que no se encuentran presentes en los planes de estudio de las carreras vigentes, pero que
puedan articularse con sus trayectos formativos.

Al mismo tiempo, los Cursos de Actualizacion de Posgrado permiten la incorporacion de
nuevas areas formativas que se encuentran vacantes tanto en el sistema de la UNDEF, como
en el sistema universitario argentino. Por otra parte, su configuracion en torno a las cargas
horarias y equivalencias de créditos, garantizan una adecuacion satisfactoria respecto de las
exigencias generales de los posgrados del sistema universitario. Esto ultimo habilita a otro
de los objetivos estratégicos de desarrollo de la UNDEF, la visibilizacién y articulacién
integral con trayectos formativos de posgrado ofrecidos por otras universidades.

1.9, SIU- Guarani

Durante el afio 2020, todas las actividades de capacitacién para la implementacion del SITU
Guarani en las Unidades Académicas de la UNDEF se desarrollaron de manera virtual a
través de las plataformas Zoom y Google Meet.

Entre los meses de abril y agosto se dictaron los siguientes cursos ownline destinados a
personal de las Facultades del Ejército, de la Armada, de la Fuerza Aérea y del Rectorado:

e Gestion SIU Guarani 3 y SIU Wichi
e Gestion SIU Guarani 3 - Circuito Egreso
e Gestion SIU Guarani 3 - Procesos Generales

De acuerdo con los objetivos alcanzados durante el afio 2019, se procedié a consolidar el
funcionamiento del Sistema SIU Guarani en la UNDEF, en funcion de los pardmetros .
alcanzados en cada una de sus Facultades, cuyos estados son diferentes. Se lograron los
siguientes objetivos durante el afio 2020:

e Se contindan consolidando procesos y actividades a través del SIU Guarani 3,
obviando procesos reiterativos que se realizaban por fuera del sistema, sin una
consolidacién en bases de datos.

e Se migré a la version Guarani 3.17.1 a todas las Facultades. Esta migracion hacia la
ultima version, esta destinada a que las Facultades se encuentren en condiciones de
realizar la exportacion de los datos en forma automética desde SIU Guarani 3 hacia
SIU Araucano, tomando como referencia el nuevo formato solicitado por el
Ministerio de Educacién. Con este proceso, todas las sedes estdn en condiciones de
avanzar en funcion de los pardmetros del sistema.
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Se acompafié en la extraccion de datos para el Sistema Araucano, en las sedes que
tenian cargados a los estudiantes en las Actividades Académicas 2019 de la salida
automatica de Guarani 3.

Se establecié y consolidé el circuito de egreso. Esto permitié la regularizacion del
sistema en la Facultad de la Fuerza Aérea y el comienzo del proceso en el resto de
las Facultades y sedes educativas. Este constituye otro de los hitos marcados en el
inicio de este proceso en virtud del trabajo articulado con la Facultad de la Fuerza
Aérea. En este momento se estd realizando el mismo proceso en la Facultad de
Ingenieria del Ejército, en la Facultad del Ejército y en la Facultad de la Defensa
Nacional (quienes poseen egresados, o en proceso de egreso, en el sistema Guarani
3).

Se dictd un curso de Procesos generales para operadores y personal administrativo,
para un mejor aprovechamiento del sistema.

Se automatiz6 el proceso de exportacion de informacion de egresados para la carga
del SIDCer.

Debido a las restricciones derivadas de la pandemia se instald6 Moodle (conectado
con SIU Guarani 3) en la Facultad de la Defensa Nacional y en la Facultad de la
Fuerza Aérea. La Facultad del Ejército y el Centro Regional Universitario Cérdoba
se encontraban con sus subsistemas de educacion a distancia operativos. La Unidad
Académica de Formacion Militar Conjunta tenia operativo el Moodle de apoyo a la
educacién presencial, empleandolo para sus actividades pedagdgicas; al igual que la
Facultad del Ejército y la Facultad de Ingenieria del Ejército. Debido al exiguo
desarrollo del sistema en la Facultad de la Armada, ésta no acept6 el apoyo ofrecido
para el desarrollo del Moodle.

Se dictaron 6 (SEIS) cursos de Introduccion a Moodle destinado a méas de ciento
veinte docentes, con el apoyo de la Escuela de Informatica del Ejército. Se dicté un
taller de evaluacion y se ha solicitado a la ECInfo continuar la preparacién con otras
herramientas para el préximo afio (evaluaciones, foros, Zoom, etc.)

Se contintia brindando apoyo asistematico sobre los problemas que se presentan en
el funcionamiento practico del sistema, para asi evitar inconvenientes posteriores.
Esta actividad se reforzé en el segundo semestre del afio.

Se planificaron clases de apoyo virtual destinados al personal administrativo de las
diferentes Facultades.

Se brindé apoyo personalizado a la Escuela Naval Militar para lograr la actualizacion
de datos en el sistema. Se prevé comenzar a inicios de 2021, incorporando al sistema
a todos los estudiantes desde su ingreso en 2019.

Se disefid la primera encuesta en SIU Kolla que se implementara en la Facultad de
la Fuerza Aérea.
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Cuadro 9: Detalle de avance por Sede (afio 2020, SIU Guarani 3)

Facultad de la Defensa
Nacional

FADENA

Dictado de clases a través de Moodle.
Se informatiz6é también el Curso Superior en
Defensa Nacional.

Facultad del Ejercito

CMN

Se montd un Moodle para Educacién a
Distancia (el CMN tiene equipo propio, lo
mismo se estd en contacto y en apoyo). Se estd
trabajando con el egreso de alumnos de todas
las carreras.

ESG

Se esta trabajando con el egreso de alumnos de
todas las carreras.

ESESC

Se estd trabajando con el egreso de alumnos de
Enfermeria.

Facultad de Ingenieria
del Ejército

EST

Actualizé el Moodle que tenia disponible (el
equipo de la FIE es el que estd en apoyo a toda
la UNDEF).

Facultad de la Armada

Escuela Naval Militar

Se ha llevado el servidor a la FIE, lo que
permitié un gran avance

Escuela de Oficiales de
la Armada

Se cargaron 2 carreras de posgrado, y hay una
tercera, que aprobd el Ministerio de Educacién
el 12 de mayo de 2020.

Escuela de Guerra Naval

Est4 actualizada la carga de alumnos y se esta
previendo el egreso para la segunda parte del
afio.

Escuela de Ciencias del
Mar

Estd actualizado. Se prevé apoyo para efectuar
los egresos a través del sistema para la segunda
parte del afio.

Escuela Nacional de
Nautica

No hubo actividades en Guarani 3.

Facultad de la Fuerza

Escuela de Aviacion
Militar

Se est4 trabajando para que los estudiantes de
4to afio puedan egresar a través de Guarani 3 en
diciembre de 2020.

Se logré hacer el primer egreso de un alumno en

Aérea Escuela de Guerra Aérea | abril. Luego de la aprobacion del Ministerio de
Educacion, se dardn los demds egresos.
Se sum6 a la Educaci6n a Distancia en Moodle.
INDAE .

Se han logrado los egresos desde el sistema.
Actualizada la carga en SIU G3. Se estarian por
Unidad Académica de ESGC incorporar los cursos al sistema (no se logro).

Formacion Militar Se prevé hacer los egresos desde el mismo.

Conjunta [IFFAA Se incorporaron dos carreras. La carga estd

actualizada.

Centro Regional
Universitario C6rdoba

Facultad de Ingenieria

Facuitad de Ciencias de la
Administracion

SIU G3 desde 2013. Tienen su propio equipo
técnico. Educacion a distancia a través de su
SIED.
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Cuadro 10: Detalle de avance por Plan de estudios

Plan

FACULTAD SEDE Carrera c Alumnos | Actas
argado
Facultad de la Maestria en Defensa Nacional X X X
Defensa FADENA onal X
Nacional Curso en Defensa Naciona X
Tec en Enfermeria X X X
Tec Militar Superior en Informéatica X
Facultad del Tec Militar en pogis:ti’ca de Intendencia y X
Ejercito ESESC Administracion Contable
Tec Militar en Recursos para la Defensa
Tec Militar Superior en Construcciones e
. . X X
Instalaciones Fijas
Lic en Recursos Navales para la Defensa. X X X
. a Naval Orientacion Comando Naval
Scﬁi?i tarava Lic en Administracion Naval X X X
Lic en Recursos Navales para la Defensa. X X X
Orientacion Comando Infanteria de Marina
Especializacion en Finanzas y X X
Facultad de la Abastecimientos Navales
Armada Escuela de Especialista en Sistemas Mecénicos
Oficiales de la Navales X X
Armada Especializacién en Sistemas Eléctricos
Navales
Escuela Lic en Transporte Maritimo X
Nacional de : )
Néutica Lic en Plantas Propulsoras Marinas X
Diplomatura en Derecho Internacional
Facultad (%e la INDAE ' Humam:carlo _
Fuerza Aérea Diplomatura de Género y Gestion
' Institucional
Unidad Esp en Gestién de la Informacion Militar
.. X X X
Académica de Terrestre
‘. IIFFAA T . —
Formacioén Esp en Gestién de la Informacién Militar X X X
Militar Conjunta Aeroespacial
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s de desarrollo en UNDEF (Sistemas relacionados a la gestion

2021

2019 2020 2022 Observaciones
Egresos de Todas las carreras
Egresos de Egresos de_carreras carreras de de Pregrado
&t de Pregrado Egresos de graco,
, |carreras  de Grado (Excepto Grado y Posgrado
SIU Guarani (Excepto FA). carreras de .
Posgrado Feresos de carreras FA). Egresos de Grado FA estaran cargadas
(Excepto FA) d frPos ado FA carreras de " | en SIU Guarani 3
& " | Pregrado FA. (en 2022.
Informaci
Informacion L on
. ‘ Informacion .
Nominal Informacién Nominal Nominal
extraida  de|Nominal extraida de extraida de STU extraida
SIU SIU Guarani | SIU Guarani Guaran? © de SIU|
Araucano |(Excepto FA |(Excepto FA 'y (Excepto Guarani
y algunas | algunas carreras de cep para todas
carreras  de | grado). algunas carreras las
grado). de grado). Facultades
y UUAA
?n Implementar en In(liplementar en
uncionamien todas las
SIU Kolla to en FE, FIE f:cgitziZiéUUAA Facultades y
y CRUC. g : UUAA
Implementar “ | Implementar en
. .. |Relevamiento | Rectorado, y en P
SIU Wichi ruebas Facultades y UUAA toda la
YP ) segtin avange Universidad
Relevamiento
de situacion
gla mi,ll;lef eré Sumar a las
SIU im lemer’ltaci Facultades y UUAA
Bibliotecas 6np |2 1a BDU (FE y FIE
sistemas  de|Y? figuran)
registro  de
volimenes :
Moodle Anahsls 3 €
conectado implementacion en
FADENA y FFA.|Sis
con SIU .
G . Ampliar FA u otras
uarani

Facultades.
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1.10. SIU Mapuche, SIU Pilaga y SIU Diaguita

1.10.1. SIU Guarani (Moédulo de Gestion Académica)

SIU-Guarani registra las actividades de la gestion académica dentro de la universidad desde
que un alumno se inscribe hasta que egresa. Al contemplar el nuevo paradigma educativo -
en el que los avances tecnoldégicos cobran cada vez mayor protagonismo al interior de las
. universidades-, se destaca por su flexibilidad para adaptarse a esta nueva realidad que afecta
a todos los miembros de la Comunidad; su disefio responsivo le permite ser navegado en
cualquier momento y lugar a través de cualquier dispositivo con conexion a Internet.

El objetivo de SIU-Guarani es la administracion de las tareas académicas en forma optima
y segura, con la finalidad de obtener informacién consistente para los niveles operativos y
directivos.

El inicio y avance diferenciado en las Facultades y UUAA de la UNDEF hace que tenga que
desarrollarse un Apéndice particular para el mismo, pero la perspectiva es que para 2022
todas las carreras de Pregrado, Grado y Posgrado estén cargadas completamente en SIU
Guarani 3 (o la dltima version del mismo).

1.10.2. SIU Araucano (Modulo de Estadistica de Alumnos)

SIU-Araucano contiene informacion estadistica de alumnos de carreras de pregrado, grado y

posgrado de universidades publicas y privadas argentinas que permite informar estadisticas

de ingreso, regularidad y egreso de los estudiantes. Ademas, procesa las cifras de la oferta

educativa, como las cantidades de alumnos por materia, materias aprobadas por alumno,
~materias ofertadas o la antigiiedad de los alumnos.

Su objetivo principal es servir de soporte para que las universidades nacionales o privadas y
los institutos puedan informar sus datos estadisticos y de oferta educativa a la SPU,
permitiendo tanto a las universidades como a la SPU contar con informacién consolidada y
consistente.

Este sistema estadistico, hasta el afio 2017 se informaba en general en forma de cuadros
estadisticos, por parte de los Institutos Universitarios precedentes (Excepto la Facultad del
Ejército, que informaba en forma Nominal desde el afio 2012). Desde 2018 se informa al
Ministerio de Educacion la informacién nominal de alumnos. Primer afio informado
completo en forma nominal, el afio 2017.

1.10.3. SIU Kolla (Médulo de Gestion de Encuestas) Previsto a partir de 2020

SIU-Kolla permite la generacion de encuestas de todo tipo. En el ambito académico, dada la
realidad cada vez mas compleja de las instituciones, permite llevar adelante distintas
consultas para obtener informacién de sus alumnos con el fin de mejorar distintos aspectos
de la vida académica. :

“Por otra parte ofrece una serie de cuestionarios predefinidos, confeccionados por
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profesionales, a través de los que es posible conocer la realidad de los estudiantes al momento
de la graduacion, al afio y a los cinco afios de haber concluido la carrera.
SIU-Kolla cuenta con una interfaz grafica amigable y es de facil administracion; ademas se
puede instalar en forma centralizada, aun manteniendo la privacidad de las encuestas por
perfil.

Este médulo se implementa a partir del uso en gestion de SIU Guarani, por lo que la Facultad
del Ejército y el CRUC - IUA, ya lo tienen implementado

1.10.4. SIU Wichi (Médulo de Informacién Gerencial) Previsto a partir de 2020

SIU-Wichi fue desarrollado para que las instituciones pudieran contar con una herramienta
que les permita realizar una eficiente conversion de sus datos en informacion valiosa para la
toma de decisiones.

El sistema permite visualizar y analizar, de manera integrada, los datos historicos de
ejecucion presupuestaria, académicos; de personal y patrimonio, buscando como objetivo
colaborar con las decisiones que tomen los distintos actores de la organizacion, sustentadas
sobre una base de conocimiento.

Los datos que utiliza SIU-Wichi pueden provenir de cualquier sistema de gestion, entre ellos,
los desarrollados por el SIU (SIU-Pilaga, SIU-Mapuche, SIU-Guarani, SIU-Diaguita y SIU-
Araucano).

Al contar con una interfaz amigable, su uso resulta un recurso accesible para cualquier
usuario y permite realizar complejas consultas sobre distintos aspectos de la gestion, sin la
necesidad de ser un experto en la utilizacion de aplicaciones para el analisis de datos.

Al ser un sistema gerencial se basa en el andlisis de la informacién del resto de los sistemas
de gestion existentes en la Institucion. Esta prevista su implementacion.

1.10.5. SIU Bibliotecas (Mé6dulo de Prestaciones Generales para Bibliotecas)

" El desarrollo y la especializacion de las tecnologias de la informacion generaron un nuevo
contexto de digitalizacién y acceso abierto a la informacién. Apoyandose en esa nueva
realidad, el objetivo del Médulo de Prestaciones Generales para Bibliotecas es contribuir con
el crecimiento de las bibliotecas universitarias argentinas a través del desarrollo de mas y
mejores herramientas y servicios.

Apuntamos a una gestién de la informacién dindmica y colaborativa, con miras a mejorar la
calidad de la enseflanza y la investigacion mediante un mejor aprovechamiento de los
recursos.

SIU-Bibliotecas cuenta con una serie de prestaciones para potenciar el servicio que brindan
las bibliotecas a estudiantes, docentes, investigadores y demas miembros de la comunidad
universitaria, lo cual a su vez implica asistencia en la incorporacién de la tecnologia.
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Entre los recursos que ofrecemos, se encuentran bases bibliograficas desde las que pueden
acceder a la ubicacion de libros, tesis, material de congresos, produccion académica en
general de las bibliotecas cooperantes:

e Base de Datos Unificada (BDU): acceso al buscador de registro de libros, folletos,
CD/DVD de universidades nacionales y otras instituciones

e Acceso al buscador de recursos para personas con discapacidad accesibilizados por las
universidades nacionales
Catélogo en linea de la biblioteca del CIN
Catalogo en linea de CONEAU

Las unicas que comparten su informacion en la BDU son la Facultad del Ejército, y la
Facultad de Ingenieria del Ejército. Deberia promoverse la participacion en la BDU.

1.11. Proyecto de Apoyo a las Estrategias para la Virtualizacién de la Ensefianza —
PLANVES-

La Secretaria elaboro el Proyecto denominado “Inclusion académica, desarrollos pedagdgicos
y consolidacion institucional en la UNDEF” en el marco de la Convocatoria del Programa de
Calidad Universitaria “Proyecto de Apoyo a las Estrategias para la Virtualizacion de la
Ensefianza” de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién de la
Nacién.

El Proyecto presentado se propone mejorar las propuestas de educacion a distancia y la
utilizacién de TIC en la ensefianza de las carreras presenciales, afianzando el Sistema de
Institucional de Educacién a Distancia de la Universidad Asimismo, busca incorporar
dispositivos digitales en la modalidad presencial y en la gestién académica, fin de garantizar la
inclusion académica y consolidar la vinculacién administrativa e institucional de todos sus
actores. Apunta, también, a garantizar los instrumentos adecuados para la conformacién y
confeccién de materiales formativos; con practicas de ensefianza acordes a la modalidad y con
estrategias de seguimiento, acompafiamiento y registro de modo tal que el modelo pedagégico
se retroalimente positivamente.

Para ello, se disefiaron 20 (VEINTE) actividades para desarrollar los siguientes Ejes de Accidn:
1.15.1. Fortalecimiento para el Desarrollo de la Ensefianza, el Aprendizaje y la Evaluacién
v" Organizacién de 4 (CUATRO) encuentros / conversatorios con especialistas, difusion

de publicaciones cientificas y de divulgacion, entre docentes, investigadores y
estudiantes de diferentes unidades académicas.

v' Capacitacion de bibliotecarios y personal de bibliotecas en la implementaciéon de SIU
Kolla como sistema de Gestion de Bibliotecas y en la utilizacién de los complementos,
parametros y servicios de Moodle disponibles para repositorios digitales, para lograr su
articulacién con los EVEAs.
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Implementacion de un programa de soporte a las practicas de ensefianza con uso de TIC
en las sedes de las Facultades de la Armada, del Ejército, de Ingenierfa del Ejército, de
la Defensa Nacional, de la Fuerza Aérea, de la Unidad Académica de Formacién Militar
Conjunta y de Ingenieria del Centro Regional Universitario Cérdoba (CRUC-
IUA)mediante el desarrollo de: Curso Evaluacion de Proyectos Educativos

Implementacién de trayectos formativos y cursos de perfeccionamiento y actualizacion
en educacién mediada por tecnologia, a través de la creaciéon un Diploma de Estudios
en Did4ctica de la Educacién mediada por TIC.

Implementacion de 5 (CINCO) trayectos formativos y cursos de perfeccionamiento y
actualizacién en educacion mediada por tecnologia, autoadministrados sobre recursos
pedagogicos para la ensefianza.

Fortalecimiento de Proyectos de Seguimiento y Tutorias

Implementacién de tutorias virtuales de nivelacién en Lengua para ingresantes a los tres
institutos de formacién militar: Colegio Militar de la Nacién, Escuela de Aviacion
Militar y Escuela Naval Militar.

Implementacién de tutorias virtuales de nivelacion en Matematica para ingresantes a los
tres institutos de formacion militar: Colegio Militar de la Nacion, Escuela de Aviacion
Militar y Escuela Naval Militar.

Implementacion de un programa de soporte a las practicas de ensefianza con uso de TIC
en las sedes de las Facultades de la Armada, del Ejército, de Ingenieria del Ejército,
FADENA, de la Fuerza Aérea, de la UAFMC y de Ingenieria del CRUC mediante el
desarrollo de: Talleres de Metodologias Agiles. Talleres de Design Thinking.

Adecuar el programa del Departamento Seguimiento y Orientacién de Alumnos
(DSyOA) de la Facultad de Ingenieria de CRUC-IUA a las instancias de tutorias
virtuales.

Fortalecimiento de las Herramientas Tecnolégicas para la Inclusion

Elaboracién de protocolos y manuales para la aplicacion, seguimiento y desarrollo de la
actividad pedagégica del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED).

Disefio del Sistema Unico de Evaluacién (SUE) del SIED.

Fomento de la investigacion en Educacion a Distancia mediante la creacion de una linea
especifica del Programa UNDEFL.

Capacitacion del personal operativo de las 4reas involucradas en la ejecucion de los
procesos (Departamentos de Alumnos, Responsables de TICs de las Facultades, entre
otros.)
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1.15.4.

Creacién de 2 (DOS) dos aulas para videoconferencias y clases virtuales.

Implementacion de cursos de capacitacion en el uso de SIU Wichi para la toma de
decisiones, dirigido al personal de administracion y gestion académica de todas las
Facultades

Desarrollo de un sistema informatico para la tramitacion de documentacion académica
que agilice los procesos de titulacién, expedicion de diplomas y legalizacion de
certificaciones en condiciones de seguridad informatica.

Implementacion del certificado y firma digital de SIU Guarani.

Incorporacién de métodos de autenticacion, control y vigilancia de las actividades de
los/las estudiantes a la hora de desarrollar sus exdmenes en evaluaciones online.

Implementacion del médulo SIU- Quechua.

Desarrollo de recursos informaticos para una articulacion SIU Guarani- Moodle.
Elaboracion de protocolos de trabajo y manuales de procesos.

Capacitacion de agentes pedagogicos de la Facultad de la Armada en herramientas de
gestion para la Educacion a Distancia

Elaboracion de manuales y documentos de apoyo a docentes / modelos de guias
didécticas /modelos de videoclases '

Adquisicién de kits de laboratorios para actividades practicas de las carreras de
Ingenieria.

Adquisicion de equipamiento para la produccién de recursos educativos digitales y
audiovisuales:

Generacion de laboratorios remotos para las asignaturas del area de Fisica para las
Ingenierias. :

Garantizar Bioseguridad

Adquisicion de elementos de bioseguridad: elementos descartables de higiene y

seguridad, sefialética, termémetros infrarrojos, lectores digitales de temperatura
corporal, elementos de desinfeccidn, acrilicos divisores.
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2. PRINCIPALES LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES LLEVADAS A CABO
POR LA SECRETARTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

La Universidad de la Defensa Nacional se constituye como institucion de educacion superior
que adopta un régimen institucional propio en el marco de la ley de su creacién para el
desarrollo de la ensefianza, la investigacion, la transferencia tecnoldgica, la vinculacion con la

. sociedad y la promocién cultural comprometida e identificada con la Defensa y promocion de
la democracia como forma de vida, la Constitucién Nacional, los Derechos Humanos, la
libertad, la justicia, la igualdad, la paz, la solidaridad y los intereses vitales de la Republica
Argentina en la materia que la ocupa las disciplinas militares y los campos de conocimiento
estratégicos para la Defensa nacional en articulacion y cooperacion con las instituciones de
educacion superior.

La UNDEF promoverd la ejecucién de proyectos y lineas prioritarias de investigacion
establecidas por la politica de Defensa a través de sus facultades y departamentos. Asimismo,
privilegiara los agrupamientos por sobre los investigadores aislados, impulsando la formacion
de recursos humanos para el desarrollo de la funcion. |

La UNDEF propendera a ser referente a nivel nacional y regional en materia de investigacion
para la defensa, constituyéndose en un foro de reflexion y debate en temas vinculados con la
Defensa y Soberania Nacional.

La mision del 4rea de Ciencia y Tecnologia puede verse materializada a través de las siguientes
acciones:

v Promover la mayor convergencia posible con los estindares del Sistema Universitario
Nacional.

v" Generar una estrecha articulacion y vinculacion con el Sistema Cientifico y Tecnologico
de la Defensa.

v" Promover la ejecucion de proyectos que favorezcan el desarrollo de la industria, la
investigacion y la tecnologia para la defensa.

v Promover la firma de convenios especificos de cooperacion con otras instituciones
universitarias y/o agencias del Sistema Cientifico y Tecnologico, con el propdsito de
articular el desarrollo de lineas de investigacion, la formacion de recursos humanos y la
movilidad docente.

v' Definir 4reas temdticas y lineas de investigacion pertinentes a las caracteristicas de las
unidades académicas y sus planes curriculares, promoviendo la articulacion entre la
docencia, la extension y la investigacion.

~2.1. Prioridades estratégicas definidas para el area de Ciencia y Tecnologia
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v Fomentar una mayor integracion con el Sistema Universitario Nacional y el Sistema
Cientifico tecnoldgico Nacional, en general y de la Defensa en particular.

v" Fortalecer, consolidar y sostener en el tiempo, las capacidades de I+D existentes en las
unidades académicas, que permita generar y/o actualizar conocimiento socialmente
valido dando respuesta a las demandas del medio socio productivo y brindando
soluciones a problemas del &mbito de la Defensa o de caracter dual.

v Conformar una masa critica en capacidad de identificar areas de vacancia y desarrollar
lineas de investigacion prioritarias para la defensa

v" Promover la formacién de recursos humanos calificados en investigacion para la
defensa. '

v" Incentivar la participacion de docentes en actividades de I+D y en la conformacion de
equipos de trabajo interdisciplinarios.

En funcién de los objetivos definidos se fijaron las siguientes metas de gestion:

1) Participacién en programas, comisiones y redes del Sistema Universitario Nacional y
del Sistema Cientifico Tecnologico Nacional y de Defensa.

2) Mantenimiento y consolidacién del Programa de Proyectos de Investigacion y
Desarrollo UNDEFI para la acreditacion y financiamiento de proyectos de I+D a través de
convocatorias periddicas.

2.2. Gestion de Ia Secretaria de Ciencia y Tecnologia

En funci6n del diagndstico descripto y la orientacion del Rector de la UNDEF para el afio 2020,
se propicié el uso de herramientas e instrumentos de promocion e incentivos para fortalecer y
~ consolidar las capacidades de investigacion y desarrollo existentes, generando las condiciones
para el desarrollo y crecimiento de los recursos humanos dedicados a la investigacién y la
formaciéon de equipos de trabajos interdisciplinarios capaces de desarrollar lineas de
investigacion sostenidas en el tiempo.

La gestion e implementacion de estas herramientas e instrumentos se dieron en un particular y
complejo contexto caracterizado por la emergencia sanitaria como consecuencia del Covid-19,

lo cual obligé a desarrollar de manera remota y virtual, las siguientes actividades:

v" Apertura de Convocatorias ordinarias y extraordinarias en el marco del Programa de
Acreditacién y Financiamiento de Proyectos de Investigacion y Desarrollo UNDEFI.

21



U N D E Universidad de la
=X _Defensa al “2020 — ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO”

Empleo “del Banco de Investigadores creado a través de la Carrera del Docente
Investigador Cientifico Tecnoldgico de la UNDEF para la evaluacion y capacitacion.

v’ Otorgamiento de becas correspondientes al Programa de Becas para la Acciones
orientadas al estimulo de la investigacion para estudiantes de grado de la UNDEF.

v' Participacion en Redes y articulacion con el Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovacién (SNCTI) en general y con el Sistema Cientifico de Defensa en particular.

v" Articulacion con el Sistema Universitario Nacional.

2.3. Convocatorias internas para la acreditacion y financiamiento de Proyectos de I+D+i

El Programa para la acreditacion y financiamiento de Proyectos de I+D+i tiene los siguientes
objetivos:

v' Aportar al proceso de consolidacién de la UNDEF desde la dimension investigacion,
fomentando estrategias colaborativas que incentiven la cooperacién e integracion

transversal entre Facultades.

v" Reconocer y potenciar las capacidades de investigacion existentes, fomentando nuevas
interrelaciones entre grupos.

v’ Profundizar los esfuerzos institucionales dirigidos a la formacion y el
perfeccionamiento de los recursos humanos para la investigacion.

Durante el 2020 se completaron las siguientes actividades relacionadas:

2.3.1. Evaluacién de rendiciones técnico financieras pendientes de la Convocatoria UNDEFI
2017.

2.3.2. Completamiento de transferencia de subsidios correspondientes a la Convocatoria
UNDEF 2018.

2.3.3. Inicio y completam1ento de transferencias correspondientes a la Convocatoria UNDEFI
2019.

- 2.3.4. Apertura, evaluacién, asignacién y transferencia de subsidios de la Convocatoria
extraordinaria UNDEFI 2020- COVID19 (Expte N° 83/2020 - Resol UNDEF N° 50/2020)

La convocatoria fue una iniciativa de la UNDEF, en el marco de las politicas implementadas
por el Ministerio de Defensa para enfrentar la emergencia sanitaria originada por la pandemia
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del Coronavirus COVID-19. El propoésito de esta convocatoria fue identificar las mejores
propuestas que permitan avanzar en el diagndstico, control, tratamiento y seguimiento de la
pandemia, como asi también contribuir con las tareas de apoyo y asistencia a la comunidad en
el contexto de la emergencia sanitaria.

Por Resolucion UNDEF N° 114/2020 fueron aprobados 11 (ONCE) proyectos para su
financiamiento.

2.3.5. Apertura, evaluaciéh, asignacion y afectacion presupuestaria de la Convocatoria
ordinaria UNDEFI 2020 — Tecnologias para la Defensa. (Expte N° 181/2020)

Con el propdsito de fortalecer las capacidades cientifico - tecnoldgicas de la UNDEF, la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia convocod a la presentacion de proyectos orientados a
satisfacer necesidades del medio socio productivo o demandas tecnologicas locales, vinculadas
con el desarrollo de la Tecnologia para la Defensa Nacional, como asi también, promover el
desarrollo de prototipos finales aptos para su empleo en el ambito de la Defensa Nacional. Los
proyectos que sean seleccionados seran acreditados y financiados para su ejecucion durante el
2021.

2.4. Apertura, evaluacién, premiaciéon y transferencia de la Convocatoria Concurso
Abierto de Matematica “Belgrano y la Matematica” (Expte N° 195/2020)

Como parte de las actividades conmemorativas por el bicentenario del fallecimiento del General
Manuel Belgrano, la UNDEF convocé a la presentacion de trabajos de investigacion en la
Ciencia Matematica, tanto en matemadtica pura como aplicada orientados a la resolucién de
problemas de la Ciencia Matematica y su aplicacion en el ambito de la Defensa Nacional. Los
trabajos ganadores fueron premiados durante el acto conmemorativo del 6to aniversario de la
UNDEEF y seran publicados en la revista cientifica de la universidad.

2.5. Empleo del banco de investigadores perteneciente a la Carrera del Docente
Investigador de la UNDEF.

La Carrera del Docente Investigador Cientifico Tecnolégico de la UNDEF creada por
Resolucion Rectoral N° 140/16 tiene los siguientes objetivos:

v Promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacioén pertinentes a los
intereses y politicas de la defensa nacional.

v" Formar investigadores y tecnologos altamente calificados.
v" Impulsar la valorizacién del conocimiento, generando impacto en la evolucién de las

concepciones politicas de la defensa, y en el fortalecimiento de las redes de actores
socio-productivos vinculados al aparato militar.
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v Articular la 1nvest1ga010n con la docencia en la UNDEF, creando enfoques innovadores
y aportando a la incorporacién de contenidos novedosos en los planes de estudio de
grado y posgrado.

Actualmente la UNDEF cuenta con mas de 200 docentes categorizados de distintas areas del
conocimiento y distribuidos en las distintas unidades académicas.

Si bien la proxima Convocatoria de ingreso o promocion se hara en el 2021, durante el corriente

afio el personal categorizado constituyé una valiosa herramienta de gestion para la seleccion de
especialistas evaluadores, expertos para tareas de capacitacion y referentes de investigacion..

2.6. Programa de Becas internas destinada a docentes para la realizacion de carreras de
Posgrados.

El programa se inicia con la apertura de su primer convocatoria, a través de la Resolucioén

UNDEF N° 232/2018 que establece las bases y condiciones.

" Proposito:

v Promover la realizacién de carreras de posgrado de docentes investigadores de la
UNDEF, especialmente de aquellos que por razones laborales y econémicas quedan

fuera del alcance de otros programas de becas de dedicacion exclusiva.

v Atender a la necesidad de compensar desequilibrios de docentes investigadores
posgraduados de las Unidades Académicas de la UNDEF.

Destinado a:
v" Docentes categorizados en la Carrera del Docente Investigador UNDEF

v Financiamiento de inicio o finalizacién de carreras de Posgrado relacionadas con las
lineas de investigacion en desarrollo (Especializacion, Maestria, Doctorado)

Durante el afio 2020 se concreté la transferencia de 13 (TRECE) becas de posgrado otorgadas
en el marco de la convocatoria 2019 (Resolucion UNDEF N° 442/2019 - Expediente UNDEF
N°38/2019)

2.7. Programa de Capacitacién y Perfeccionamiento de Docentes Investigadores.

Este programa fue creado como herramienta de estimulo e incentivo a docentes investigadores
categorizados bajo el régimen de la carrera del Docente Investigador Cientifico Tecnolbgico de
la universidad. Tiene como objetivo incentivar a los docentes investigadores, de modo tal que
puedan actualizar y profundizar sus conocimientos, ademas de permitirles consolidar su perfil
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como docente investigador y presentarse en las convocatorias periodicas para promocionar de
categoria.

Durante el 2020, por las particularidades de la emergencia sanitaria, se lanz6 una convocatoria
especial (Expte N° 193/2020) para adecuar el programa a la necesidad del contexto,
incorporando modalidades de capacitacién apoyadas en plataformas virtuales que permitiesen
aplicar recursos tecnoldgicos para la capacitacion de manera remota y a distancia.

Fueron seleccionadas 5 (CINCO) propuestas, provenientes de distintas unidades académicas,
que recibieron apoyo financiero. Los cursos seleccionados se desarrollaron integramente de
manera remota y virtual. Las teméticas estuvieron relacionadas con: el derecho maritimo, el uso
de redes, normas de escritura y redaccion cientifica y comunicacion educativa, entre otras.

Los cursos contaron con herramientas de distribucion de contenidos, comunicacion y
colaboracion, seguimiento, evaluacién y administracion que permitieron brindar capacitacionr
espacios de ensefianza-aprendizaje, integrando materiales didacticos posibilidades de
comunicacion, colaboracion y gestién educativa.

2.8. Acciones para el fortalecimiento de las Capacidades Institucionales de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion.

2.8.1. Convocatoria CIC CONICET - Fortalecimiento de I+D+i

Desde su primer convocatoria en 2018 la UNDEF form¢ parte del programa a través del cual
Universidades Nacionales y Organismos Nacionales de Ciencia y Tecnologia de menor
desarrollo relativo a presentar propuestas de incorporacion de investigadores en la Carrera del
" Investigador Cientifico, con el objetivo de fortalecer sus capacidades en investigacion,
desarrollo e innovacién.

En abril de 2020 se conocieron los resultados de la convocatoria 2019 a través de la cual la
UNDETF incorporé 2 (DOS) investigadores en la carrera del CONICET.

La convocatoria 2020 tuvo una amplia difusién y la UNDEF seleccion6 5 (CINCO) perfiles
que fueron aprobados por el CONICET y que formaran parte de la convocatoria publica cuyos
resultados se conoceran en abril del 2021.

2.8.2. Convocatoria 2020 del Régimen para el Personal de Investigacién y Desarrollo de
las Fuerzas Armadas — RPIDFA 2020

El Régimen Cientifico de Defensa (RPIDFA) y su reglamentacién fue aprobado por el Decreto
N° 4381/73 de 15 de mayo de 1973 y tiene por objeto facilitar la realizacién de los trabajos y
proyectos de investigacion y los desarrollos tecnologicos en los distintos campos de la Ciencia
y de la Técnica, dentro del ambito del Ministerio de Defensa. Esta tarea depende
fundamentalmente de la integracién de equipos de trabajo formados por investigadores y
- técnicos capaces de llevar a cabo dichos trabajos o proyectos.
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Durante el 2020 se llevé a cabo la convocatoria a cargo de la Subsecretaria de Investigacion,
Politica Industrial y Produccion para la Defensa del Ministerio de Defensa, adecuada a las
necesidades del contexto de emergencia sanitaria

La Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNDEF estuvo a cargo de la gestion y tramitacién
de los formularios de solicitud de clasificaciéon o promocién de clases, la elaboracion de los
dictamenes de Pre-evaluacion y las planillas de recomendacion de las distintas postulaciones
recibidas del personal perteneciente a diferentes unidades académicas

2.8.3. Programa de Apoyo al Fortalecimiento de la Ciencia y Tecnologia en Universidades
Nacionales

~ Durante €1 2020 la UNDEF continué con la ejecucion de los proyectos presentados en el marco
de las Convocatoria 2018 — RESOL-2018-205-APN-SECPU#ME y la Convocatoria 2019
RESOL-2019-85-APN-SECPU#MECCYT, sobre la base de 4 (CUATRO) ejes principales de
trabajo:

v' Eje 1: Fortalecimiento de Programas y Proyectos de Investigacion y Desarrollo

v" Eje 2: Formacion de Recursos humanos en investigacion a través de becas de inicio o
finalizacion de carreras de posgrado.

v" Eje 3: Capacitacién y Perfeccionamiento de Docentes investigadores.
v Eje 4: Acciones orientadas al fortalecimiento y adecuacién a la Ley de Repositorios
Digitales Institucionales de Acceso Abierto y Biblioteca Electrénica.

2.8.4 Estimulo a la investigacion para estudiantes de grado

- Desde su creacién La UNDEF participa de las Convocatorias a Becas Estimulo del CIN — EVC
CIN que otorga becas de un afio de duracion a estudiantes avanzados de grado de instituciones
universitarias publicas que deseen iniciar su formaci6én en investigacion, en el marco de un
proyecto de investigacion acreditados y financiado de la misma institucion en la que estudian,

cumpliendo con un plan de trabajo propuesto y bajo la guia y supervisién de un docente
investigador que actiia como director.

En setiembre de 2020 tomaron posesién de sus becas correspondientes a la Convocatoria 2019,
2 (DOS) estudiantes de Ingenieria pertenecientes al CRUC IUA. (Expte N° 626/2019)
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la Convocatoria EVC CIN 2020 (Expte N° 210/2020) postularon 4 (CUATRO) estudiantes
de la Facultad del Ejército y 2 (DOS) estudiantes del CRUC IUA que seran evaluados entre
enero y marzo de 2021, aquellos que sean seleccionados iniciaran sus becas en agosto de 2021.

2.8.5. Participacién en Redes y articulacion con el Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia
e Innovacion (SNCTI)

La SECYT de la UNDEF se vincula con el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) a través
de la Comisién de Ciencia, Técnica y Arte y la Comision de Vinculacion Tecnol6gica. Durante
el 2020 participé de las reuniones organizadas por ambas comisiones.

Tiene representacion en el Consejo Cientifico y Tecnoldgico para la Defensa (COCITDEF) que
forma parte del Sistema de Cy T de Defensa.

Durante el 2020 la SECYT participé del Relevamiento de Actividades Cientificas y
Tecnolégicas — RACT a cargo de la Direccién Nacional de Informacion Cientifica (DNIC) del
MINCYT, que tiene por finalidad conocer la forma en la que las instituciones gestionan y
estiman los datos de Inversion y Recursos Humanos en I+D, difundir aspectos conceptuales,
fortalecer las capacidades de los participantes para la elaboracion de indicadores de ciencia y
. tecnologia y propiciar instancias de intercambio y difusion entre los actores que forman parte
del relevamiento.

3. PRINCIPALES LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES LLEVADAS A CABO POR
LA SECRETARIA DE EXTENSION

3.1. Nueva normativa

Se reglamentd el formato de presentacion, organizacion y dictado de Diplomaturas y Cursos
mediante la Resolucién UNDEF N° 86/2020 “Reglamentacion de Diplomaturas Universitarias
y Cursos”

3.2. Cursos y diplomaturas

Se diseflaron, organizaron e implementaron los siguientes cursos y diplomaturas:
Resolucién UNDEF N° 5/2020 “Diplomatura de Género y Gestién Institucional”

" Resolucién UNDEF N° 175/2020 “Diplomatura Internacional en Comunicacién y Defensa
Nacional”
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7/2020 “Diplomatura Universitaria en Derecho Aplicable a la
Defensa Nacional” junto a la UAFMC.

¢

Resoluciéon UNDEF N° 150/2020 “Diplomatura Universitaria en Anticipacion Estratégica y
Gestion de Riesgos” junto a la UAFMC.

Resolucién UNDEF N° 207/2020 “Diplomatura de Transversalizacion de la Perspectiva de
Género en las Fuerzas Armadas” ’

Diplomatura en “Analisis Estratégico Internacional” junto a la UAFMC.
Diplomatura en “Gestién de la Ciberdefensa” junto a la UAFMC.

Resolucién UNDEF N° 149/2020 “Curso Universitario en Post COVID-19: Orden y (Des)
Orden Mundial” junto a la UAFMC. "

Resolucién UNDEF N° 244/2020 “Curso Universitario Argentina estudia China” en conjunto
con el Programa PESA de la Secretaria General.

Resolucion UNDEF N° 246/2020 “Curso Universitario en Uso Seguro de los Dispositivos
Informaticos — Nivel Inicial” en conjunto con la Subsecretaria de Ciberdefensa y la Direccion
Nacional de Capacitacion del Ministerio de Defensa.

Resolucion UNDEF N° 292/2020 “Curso Universitario en Actualizacion en actividad fisica,
deporte y entrenamiento para personas mayores con diferentes niveles de rendimiento”.

Resolucion UNDEF N° 293/2020 “Curso Universitario en Actualizacion en recursos sobre
actividad fisica y salud para trabajadores y trabajadoras en el contexto de Pandemia”.

Resolucion UNDEF N° 264/2020 “Diplomatura Universitaria en Disefio y aplicacion de
contenidos culturales para Organismos Musicales” a dictarse en el primer semestre de 2021.

3.3. Readecuacion UNDEX 2019 a contexto de Pandemia

Mediante Resolucién UNDEF 251/2020 se readecu6 al contexto de Pandemia los proyectos de
la Convocatoria UNDEX 2019. Se aprob¢ el financiamiento de 31 proyectos y se sostuvo la
aprobacion de otros 10 proyectos mas.

3.4. Creacion del Programa UNDEFA y modificacion de las bases del Programa UNDEX

Resolucion UNDEF N° 231/2020 modificé las bases del Programa de Fortalecimiento de la
Extension Universitaria — UNDEX.

Resolucién UNDEF N° 232/2020 cre6 €l Programa de Fortalecimiento de la Formacion
Académica Extracurricular — UNDEFA. '
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3.5. Nuevas convocatorias UNDEX 2020/2021 y UNDEFA 2020/2021

Resolucién UNDEF N° 252/2020 Cuarta Convocatoria 2020/2021 del Programa de
Fortalecimiento de la Extension Universitaria — UNDEX, pronta a evaluarse.

Resolucion UNDEF N° 257/2020 Primer Convocatoria 2020/2021 del Programa de
Fortalecimiento de la Formacién Académica Extracurricular — UNDEFA.

3.6. Carreras afines a Diplomaturas

Resolucion UNDEF N° 222.19 “Especializaciéon en Género y Gestion Institucional” (a

implementarse el afio proximo entre el rectorado y la Facultad de la Fuerza Aérea).

3.7. Organizacion del Primer Simposio sobre Defensa Nacional 2021

' 4. PRINCIPALES LiINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES LLEVADAS A CABO POR
LA SECRETARIA GENERAL

4.1. Fortalecimiento institucional del.Rectorado

Se present6 el Proyecto Institucional UNDEF en el marco del Programa de Fortalecimiento de
Nuevas Universidades de la Secretaria de Politicas Universitarias, PROUN. Se realiz6 el disefio
de una Direccion de Cooperacion Internacional, de una Oficina de Género, de las areas de
Educacién a Distancia y se regularizé la estructura orgénico-funcional de la Secretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del rectorado de la UNDEEF.

Mediante Resolucion UNDEF N° 309/2020 se aprobé un proyecto que actualizé la estructura
organico funcional del rectorado de la UNDEF, en funcién de los nuevos objetivos
institucionales. Se jerarquizé el area de Administracién convirtiéndola en Secretaria y se
- agruparon las funciones de extension y comunicacion en otra Secretaria. La Secretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion se redefini6 y potencié su estructura de funcionamiento. La
Secretaria Académica avanzara con el cumplimiento de la Ley de creacién de la UNDEF con
una Direccién General de Desarrollo Académico. La Secretaria General orientara la politica de
- cooperacion internacional y el desarrollo de cursos y diplomaturas.

Asimismo, se designé un representante del Rectorado ante las unidades académicas de la
Provincia de Cordoba mediante Resolucion N° 62/2020 y se procedié a reglamentar el
funcionamiento del Observatorio de la Defensa mediante Resolucion N° 82/2020. '

4.2, Programas de investigacién en el marco del Observatorio de la Defensa
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Resolucién UNDEF N° 87/2020 “Programa de seguimiento de las acciones de la Defensa
Nacional ante la Emergencia Sanitaria COVID —19”

Resolucién UNDEF N° 98/2020 “Programa Democracia y Politica de Defensa”

Resolucién UNDEF N° 159/2020 Proyectos de Ciberdefensa “Anélisis de Software de Fuentes
Abiertas para la Ciberdefensa” y “Aplicacion de Marcos Normativos para la Proteccion de
- Informacion en los Sistemas de Defensa y la Administracién Publica”

Resolucion UNDEF N° 183/2020 “Programa La Defensa Nacional y el Cuidado de la Casa
Comun”.

Resolucién UNDEF N° 154/2020 “Programa Estratégico SINO — ARGENTINO (PESA)”

4.3. Convenios

Se fortalecio la vinculacion de la UNDEF con distintos organismos del sistema de defensa, del
sistema cientifico-tecnolégico y del sistema universitario:

Registro de Convenios N° 79 “Convenio Marco de Colaboracion Reciproca entre la
Universidad de la Defensa Nacional y la Fabrica Argentina de Aviones "Brig. San Martin" S.A”

Registro de Convenios N° 80 “Convenio Marco de Colaboracion Reciproca entre la
Universidad de la Defensa Nacional y el Instituto de Ayuda Financiera para pago de Retiros y
Pensiones Militares.”

Registro de Convenios N° 81 “Convenio Marco de Colaboraciéon Institucional entre la
Universidad de la Defensa Nacional y Construccion de Vivienda para la Armada (COVIARA)
Empresa del Estado”

Registro de Convenios N° 85 Convenio de Asesoramiento entre la Universidad de la Defensa
Nacional y el Instituto Civil de Tecnologia Espacial

Registro de Convenios N° 87 “Acta de Adhesion al Comité Ejecutivo de ANLAP”

Registro de Convenios N° 88 “Carta de Adhesion a la Red Universitaria para el Cuidado de la
Casa Comun (RUC)”

Resolucion UNDEF N° 249/2020 “Convenio Marco de Cooperacion entre UNDEF vy
CITEDEF” '

" Resolucion UNDEF N° 256/2020 “Convenio Marco y Especifico entre UNDEF Y UNLa -
Contrato de Coedicion” -
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Resolucién 20 “Convenio Marco entre la Universidad de la Defensa
Nacional y la Universidad Nacional de Rosario”

Resolucion UNDEF. N° 294/2020 “Convenio Marco entre la Universidad de la Defensa
Nacional y la Universidad Nacional del SUR”

Resolucion UNDEF N° 301/2020 “Convenio Marco entre la Universidad de la Defensa
Nacional y el Instituto Universitario de Seguridad Maritima”

Resolucion UNDEF N° 302/2020 “Convenio Marco Cooperacion entre la Universidad de la
Defensa Nacional y la Universidad de San Isidro”

Resolucion UNDEF N° 306/2020 “Convenio Marco entre la Universidad de la Defensa

~ Nacional e INVAP S.E”

Se continuara avanzando con la firma de convenios en el marco de las necesidades de las
- distintas facultades con una mesa de trabajo entre la Secretaria General de la UNDEF vy las
distintas facultades de la UNDEF.,

5. PRINCIPALES LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES LLEVADAS A CABO POR
LA SUBSECRETARIA DE COORDINACION ADMINISTRATIVA

Las actividades de esta Subsecretaria durante el ejercicio 2020 han tenido como objetivos
basicos la planificacion, ejecucion y seguimiento de la gestion econdmica-financiera, de
mantenimiento y servicios generales, de compras y -contrataciones y de administraciéon de
personal de la Universidad y de sus Sistemas de Informacion.

A continuacién se describen sintéticamente las principales acciones realizadas:

5.1. Emergencia Sanitaria

Las tareas de la Subsecretaria durante el ejercicio 2020 se vieron afectadas de igual forma que
otras areas y organismos a partir del mes de marzo por la situacién de emergencia sanitaria de
publico conocimiento.

Mas alla de las dificultades que la situacion implicé para el personal, para la coordinacion de
los equipos de trabajo y para la gestién institucional en su conjunto por medio de distintas
herramientas adoptadas como ser la implementacion de accesos remotos para que el personal
pueda acceder a las PC en la sede del rectorado y a los sistemas SIU que cada uno utiliza para
su labor, el uso de carpetas compartidas de google drive, la implementacién de un repositorio
unico de expedientes, las comunicaciones por google meet, videollamadas y uso de telefonia
celular, entre otros, se pudieron coordinar y realizar las tareas pertinentes para el mantenimiento
de los servicios de presupuesto, contabilidad, tesorerfa, mantenimiento, compras y
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administracién de personal de la institucion, desde el inicio de las medidas adoptadas por el
Gobierno Nacional en el mes de marzo.

Cabe mencionar asimismo que por Disposicion N° 5/2020 el Secretario General se establecid
como “tareas esenciales” a una serie de labores que se realizan en esta Subsecretaria por lo que
se arbitraron los medios para garantizar su correcto funcionamiento, incluso requiriéndose en
algunos casos y periodos la asistencia del personal a la sede del rectorado con las medidas
protocolares pertinentes.

Asimismo, producto de la situacion descripta se participé a través de plataformas virtuales de
distintas capacitaciones efectuadas por el Ministerio de Educacion en relacion con la
implementacion de un nuevo sistema de rendiciéon de cuentas SITRARED y de talleres y
webinars realizados por el Consorcio SIU para los sistemas que se utilizan en esta Subsecretaria.

5.2. Gestion presupuestaria, financiera y contable

Se planificaron los recursos necesarios para el correcto funcionamiento de la institucion para el
cumplimiento de sus fines, elaborandose y realizando las gestiones administrativas para la
aprobacion del presupuesto UNDEF afio 2020 por un total de $ 241.348.581,341, distribuido en
cuatro fuentes de financiamiento:

FF 11 Tesoro Nacional
FF 12 Recursos Propios

FF 16 Remanente de ejercicios Anteriores
FF 22 Crédito Externo

En funcién a la planificacion y proyecciones realizadas se definié una distribucién por objeto
del gasto (inciso) de dicho presupuesto de acuerdo al siguiente detalle:

! Presupuesto aprobado por Resolucién Rectoral UNDEF N° 225/2020
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Cabe mencionar respecto del presupuesto del ejercicio afio 2020 que entre las principales lineas

~ de accién se incluy6 un financiamiento significativo para nuevas convocatorias o programas,
algunos de ellos son:

Programa UNDEFI - Convocatoria extraordinaria COVID 19

Programa UNDEFI - Convocatoria Tecnologia para la Defensa
Nacional

Programa UNDEX - Convocatoria 2020 2021

Programa UNDEFA - Convocatoria 2020-2021

Cursos de capacitacion y perfeccionamiento en entornos virtuales
Programa de Seguimiento acciones de Defensa ante la Emergencia
Programa La Defensa Nacional y el Cuidado de la Casa Comun
Subsidio Extraordinario a Unidades Académicas para fortalecimiento
de Educacion a Distancia

Subsidio extraordinario Observatorio crisis COVID 19 Unidad
Académica de Formacién Militar Conjunta

Subsidio extraordinario Facultad de Ingenieria del Ejercito para
fabricacién de piezas y adquisicion de insumos sanitarios

Concurso "Belgrano y la Matematica" - Convocatoria 2020.

Asimismo es importante sefialar en relacion con la gestion presupuestaria del afio 2020 que se
recibié financiamiento adicional de la Secretaria de Politicas Universitarias y de la Agencia
Nacional de Promocién de la Investigacion, el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacién con
destino especifico para el desarrollo de los siguientes programas:

SPU - PROUN 2020

SPU - Financiamiento de gastos de Ciencia y Técnica

SPU - PROMENF (saldo 2019)

SPU -PLAN VES

AGENCIA- FONTAR Proyecto Facultad de Ingenieria del Ejército

Asimismo, a los efectos de lograr el financiamiento que permita el desarrollo en las distintas
areas de la Universidad, se trabajo detalladamente en el armado del anteproyecto de presupuesto
para el ejercicio 2021 el cual fue presentado oportunamente ante la Secretaria de Politicas
Universitarias

En relacién con las gestiones de la Tesoreria durante el ejercicio 2020 se realizaron las gestiones
y actuaciones administrativas para dar cumplimiento al Decreto N° 1187/2012 implementando
el pago de haberes al personal a través del Banco Nacion Argentina, con la firma del Convenio

Interadministrativo respectivo y las gestiones de apertura de cuentas y otras tramitaciones ante
la entidad bancaria. '
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5.3. Sistemas de Informacion

Los sistemas de informacion constituyen un elemento esencial de la gestion de toda
organizacién moderna, resultando inviable la administracion de una universidad sin la
aplicacion de avanzados sistemas que den apoyo a los procedimientos de las distintas areas.

Actualmente se utilizan sistemas desarrollados por el Consorcio SIU, por las ventajas que los
mismos aportan como ser su disefio adaptado a las necesidades de las instituciones
universitarias publicas del pafs, su administracién por parte del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN) lo cual da una certeza de que se mantendra la organizacion a lo largo del tiempo,
algo fundamental en sistemas que deben actualizarse cotidianamente, y por el desarrollo de
capacitacién permanente y trabajo en Comunidad en los Comités de Usuarios y talleres
conformados por representantes de las distintas instituciones que comparten informacioén y
colaboran en la resolucion de problemas.

Continuando con lo gestionado en afios anteriores para las gestiones de la Direccion General de
Administracién se realizaron los registros y actualizaciones de los sistemas de informacion SIU
PILAGA, SIU MAPUCHE y SIU DIAGUITA.

En el afio 2017 se implement6 el Sistema STU-Pilaga, que permite realizar en forma integrada
la gestion de presupuesto, la ejecucion del gasto y la recaudacion, permitiendo la registracion
en tiempo y forma de estos aspectos centrales para la gestion, que tienen consecuencias para
todas las 4reas, durante el afio 2020 se realizaron las registraciones y actualizaciones pertinentes
en el mismo de todas las novedades presupuestarias, contables y financieras de la Universidad.

En el afio 2020 se continu6 con la administracién de recursos humanos utilizando el Sistema
SIU MAPUCHE en forma completa en lo referido a la carga de legajos, cargos y licencias y en
particular en el mes de enero finalizé la implementacién de lo correspondiente a la liquidacion
realizandose la primera liquidacién en el sistema tanto de haberes como de honorarios, luego
de las pruebas y configuraciones efectuados durante el ejercicio previo. Por lo expuesto
actualmente se cuenta con un sistema completo, agil, seguro y eficiente para la gestion de la
liquidacién del personal de todos los escalafones de la Universidad, con la correspondiente
generacién de los recibos de haberes y la exportacion de informacién para la correcta
registracién presupuestaria/contable y la gestion de la tesoreria.

En relacién con el SIU DIAGUITA se encuentra implementado desde el ejercicio previo el
médulo correspondiente al registro patrimonial y durante el ejercicio 2020 se realizaron las
actualizaciones de registros pertinentes.

Asimismo, durante el ejercicio 2020 se avanz6 en la implementacion del SIU WICHI
desarrollandose algunas implementaciones en particular para uso del Departamento de

Administracion de Personal.

En relacién con la informacién para otros organismos se interactud con la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacién para proveer la informacién correspondiente al
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_] ercicio 2020 en términos de P antas de personal y ejecucion presupuestaria, asi como tambicn
para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto 2021 de la institucion.

Adicionalmente cabe mencionar que se realizaron las gestiones administrativas para aprobar la
adhesién de la UNDEF como miembro de la Asociacion de Redes de Interconexion
Universitaria (ARIU).

5.4. Compras y contrataciones

Se gestionaron las compras y contrataciones necesarias para el equipamiento y mantenimiento
de la infraestructura del Rectorado, en todos los casos siguiendo estrictamente los
procedimientos reglados por la normativa vigente de compras y contrataciones. En particular
se realizaron las gestiones correspondientes a:

Contratacion de Servicio de Alquiler y Mantenimiento de equipos multifuncién
Contratacién de Servicio Aptitud Psicofisica para el ingreso (preocupacional)
Contratacién de Servicio de Impresién de libros

Contratacion de Servicio de Recarga de Matafuegos

Contratacion de Servicio de provision de agua potable

Contratacion de Servicio de recarga de matafuegos

Adquisicién de cartulinas para diplomas

Contrataciéon de Servicio de Mantenimiento Simple de ascensores

Adquisicion de camara digital y elementos de fotografia

Contratacion de servicio de limpieza

Prérroga contratacion seguro de vida obligatorio y seguro de riesgos del trabajo |
Adquisicién de articulos de libreria

AN NA NN NN Y Y U N NN

5.5. Administracion de Personal

Se efectud en forma regular la gestion del personal y el pago de los salarios de todas las
dependencias del Rectorado y de la Facultad de la Defensa Nacional. En cuanto a la
composicion de las plantas de personal el afio se caracterizé por el cambio de autoridades, con
los correspondientes cambios en la composicion de todos los cargos superiores, gestionandose
las respectivas designaciones, legajos y liquidaciones finales de las autoridades salientes.
" Asimismo, se gestionaron las contrataciones de personal correspondientes a nuevos programas
implementados en el corriente ejercicio.
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6. PRINCIPALES LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES LLEVADAS A CABO POR
LA SUBSECRETARIA DE COMUNICACION Y RELACIONES INSTITUCIONALES

‘La Subsecretaria de Comunicacién y Relaciones Institucionales tiene la particularidad de
trabajar de modo transversal y colaborativo con todas las demas areas, dado que brinda el
soporte necesario no solo para la difusion interna y externa de todas las actividades, sino
también para la organizacion de muchas de ellas.

Mias alld de ese rol articulador, a lo largo de este afio la Subsecretaria consolidé desde sus
acciones las bases de una estrategia comunicacional que permitird a la Universidad de la
Defensa Nacional alcanzar una mayor visibilidad, presencia y alcance en todo el pais.

Se trazaron cinco ejes fundamentales de trabajo que tienen como premisa y objetivo principal
Comunicar la Defensa Nacional:

6.1. Desarrollar el Plan de Comunicacion.

6.2. Impuléar.la federalizacion de la Universidad.

6.3. Posicionar a la Undef como una protagonista del Afio Belgraniano.

_ 6.4. Fortalecer los lazos con el Ministerio de Defensa y sus descentralizados.

6.5. Reforzar la politica editorial.

6.1. Desarrollar el Plan de Comunicacion.

v En un esfuerzo mancomunado con el area de Comunicacién del Ministerio de Defensa,
se realizo un exhaustivo trabajo de campo, con entrevistas a numerosas autoridades de cada
unidad académica de la Universidad y la recoleccién de material grafico circulante vinculado a
la institucién. A partir de alli, se arribé a un diagndstico acerca de la marca Undef'y a la
definicion de acciones precisas para posicionarla en la sociedad y ante el publico universitario.
De ese documento de trabajo, el Plan de Comunicacion, surgi6 el nuevo eslogan: La Undef te
da las herramientas. Defendé Tu Futuro.

v Se llevaron adelante cinco encuentros con autoridades y equipos de comunicacion de
cada Facultad y Unidad Académica, para la presentacion de la propuesta de comunicacion, pero
también con la voluntad de fortalecer los lazos con cada una de ellas y de lograr un compromiso
de colaboraciéon mutua.
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4 Se desarroll6 un Plan de Redes Sociales Saludables, con el cual se realizé un taller de
capacitacion para trabajadoras y trabajadores de la comunicaciéon de todas las unidades
académicas.

v Mediante Resolucion Rectoral UNDEF N° 220/2020 se aprobé el Manual de Marca, en
base al cual se llevé adelante una charla/capacitacion para los equipos de disefio e imagen de
todas las unidades académicas.

v En los Gltimos tres meses se redisefi6 el Canal de Youtube de la Undef. El mismo se
cre el 11 de agosto de 2016, pero a enero de este afio tenia solo 32 suscriptores. En los ultimos
tres meses, se produjo un crecimiento organico superior al 1000 por ciento en la cantidad de
suscripciones (hoy son més de 800 personas).

v En los tltimos 90 dias en el Canal de Youtube de Undef se lograron 11.822
visualizaciones y 90.200 impresiones; mientras que entre agosto de 2016 y el mismo mes de
este afio se contabilizaban poco més de 627 visualizaciones y 3500 impresiones (en la
comparacion, tres meses contra cuatro afios). Este resultado es producto de la generacion de
contenido de calidad —conferencias, charlas, entrevistas—y de la difusion de las mismas a través
de las redes sociales. Alli se encuentran, por ejemplo, las cuatro charlas intermodulares —
planificadas en el marco de la Diplomatura en Comunicacién y Defensa— con figuras de alcance
internacional, como los doctores Beto Quevedo, Carlos Scolari, Dora Barrancos y Natalia
Aruguete.

4 Se redefini6 la imagen de la Universidad de la Defensa Nacional en el disefio de las
redes sociales, acorde a su nuevo Manual de Marca. Se gestiond y se logro la verificacion de
las cuentas de Twitter, Facebook e Instagram, otorgando a la Undef un viso de institucionalidad
superior en ese ambito. En las mismas, el crecimiento de los dltimos meses fue notorio, en
cuanto a interaccion —el aspecto mds relevante— y nimero de seguidores.

Para dar un ejemplo: solo entre el 6 de octubre y el 4 de noviembre, las estadisticas oficiales de
la cuenta de Instagram marcan un total de 1680 interacciones —que equivalen a un 50,6 por
~ciento de crecimiento en comparacion con el mes anterior— y un crecimiento de un 4,8 por
ciento en el mimero de seguidores (hoy superan los 2400). Un dato distintivo: se trata de un
crecimiento organico, sin inversién de dinero en promociones, logrado a través de estrategias
de comunicacién. En ese lapso, un mes, se realizaron 68 historias y 27 publicaciones en el feed.

v Se innové con la produccién de diversos podcasts —un formato en crecimiento en los
medios de comunicacién del mundo— para la difusion de actividades o producciones generadas
desde la Undef o en colaboracion con la misma.

v Se equipé el drea de Comunicacién con cdmara, microfonos y elementos necesarios para
la cobertura de diversos eventos.

v Se realiz6 el Fondo de Prensa para el salén Almirante Brown; el Fondo de Prensa Mévil
para los otros salones; el cartel de fachada; el disefio de carpetas y papeleria; y los banners en
MDF de todas las Iniciativas Undef.
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v Se incorpord la firma de los correos electrénicos institucionales.
v Se desarroll6 y aplico el formato de inscripciones online para todos los eventos.
v Se asistié técnicamente en todas las transmisiones realizadas a través de Youtube y en

la mayoria de los seminarios y reuniones en el soporte Zoom.

6.2. Impulsar la federalizacién de la Universidad

v La Subsecretaria de Comunicacién fue parte activa del proceso de preinscripeion,
seleccion de ingresantes, desarrollo de contenidos en plataforma Moodle y coordinacién general
de la Diplomatura en Comunicacion y Defensa. Por primera vez realizada de modo virtual y
gratuita, tuvo mas de 400 preinscriptos, con un promedio de 38 afios de edad (hubo interesados
entre 19 y 73 afios). Hubo inscripciones desde 20 provincias y 11 solicitudes extranjeras,
provenientes de Uruguay, Brasil, Paraguay, Italia, Ecuador, Colombia y Venezuela.

v Se elabord el proyecto de un Boletin nacional —cuya primera edicion se publicard antes
de fin de afio— confeccionado en equipo con todas las unidades académicas de la Undef. Se
favorecera de este modo la federalizacion de la informacién que compete a todas y sera un
punto de encuentro para un trabajo colaborativo y de fortalecimiento reciproco.

v Se colaboré intensamente con la inscripeién, organizacién, promocion y puesta en
marcha del XX Encuentro de Historiadores Antdrticos Latinoamericanos. Se concretaron tres
dias de transmisiones a través del canal de Youtube de la Undef, con siete paneles con
presencias internacionales; otros cuatro en el V Foro de Educacion Antartica; la presentacion
de tres libros; una exposicién de posters; un cierre de lujo con la presentacion de Daniel Filmus
y de Sergio Rossi. Se anunci6 la realizacién para el 2021 de HABITAR, la I Bienal de Habitat
Antdrtico.

v Se colaboré intensamente con la inscripcién, organizacion, promocion y puesta en
marcha de la Jornada Argentina Aeroespacial, donde confluyeron cientos de espectadores —en
el canal de Youtube de la Undef- de todo el pais y del exterior.

v Se confeccionaron las piezas de difusion de la Oferta Académica 2020/2021, difundidas,
por ejemplo en una publicacion especial del diario El Litoral, con distribucion en el centro norte
de la provincia de Santa Fe y en parte de Entre Rios (sumado a la publicaciéon de un anuncio
animado en el formato digital).

6.3. Posicionar a la Undef como una protagonista del Afio Belgraniano

4 Mediante la Resolucién Rectoral UNDEF N° 169/2020, con fecha del 23 de junio, se
resolvié la convocatoria para la recepcion de los articulos que conformardn un libro — en
- coedicién con la Universidad de Lantis—, en pos de contribuir al estudio y la difusion del legado
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anuel Belgrano a afios de su nacimiento y en el bicentenario de su fallecimiento,
conforme lo establecido en el decreto presidencial 2/2020.

v Mediante la Resolucién Rectoral UNDEF N° 199/2020, con fecha del 25 de agosto, se
resolvié la apertura de la convocatoria al concurso Belgrano y Las Matematicas, cuya finalidad
fue promover la presentacion de trabajos de investigacion orientados a la resolucién de
problemas de la ciencia matemaética y su aplicacion en el ambito de la Defensa Nacional, como
parte de la difusion del legado de Manuel Belgrano. Los premios oscilaron entre los 30.000 y
100.000 pesos para cada equipo. Los cuatro articulos ganadores seran publicados en la proxima
revista cientifica de la Undef.

4 Se publi,cafbn en la pagina web de la Universidad (www.undef.edu.ar) diversos articulos
académicos en torno a la vida y la obra de Manuel Belgrano.

4 El 16 de diciembre se inaugurard una instalacién monumental en homenaje al General
- Manuel Belgrano, como creador de la Escuela Nacional de Ndutica (fundada el 25 de noviembre
de 1799). Se trata del Maéstil réplica del Palo de Mesana del Primer Buque de Instruccion
Bergantin - Goleta San Francisco Xavier (alias Buenos Aires), en la explanada de la Escuela
Nacional de Nautica. Es el producto de una creacién colectiva en la que participaron los
directivos de la Escuela Nacional de Nautica, del Museo Maritimo Ingeniero Cervifio.y de la
Facultad de la Armada,; los trabajadores de Tandanor; el equipo de Comunicacién y Cultura del
Ministerio de Defensa; y el gabinete de gestion de la Universidad de la Defensa Nacional.

6.4. Fortalecer los lazos con el Ministerio de Defensa y sus descentralizados

v En vinculo permanente y asiduo con el equipo de Comunicacién del Ministerio de
~ Defensa, se trabajo en el desarrollo del Plan de Comunicacion y en la confeccion de logos
digitales para todas las unidades académicas, unificando el criterio de disefio para la
convivencia de todas las marcas que integran la familia Undef. También se acordaron en
conjunto las estrategias de publicacién en redes sociales para fechas especiales, tales como el
aniversario de] hundimiento del ARA San Juan o el Dia Internacional de la No Violencia Contra
las Mujeres.

v Mediante resolucién 208/2020, la Undef aprobé el auspicio del VIII Concurso
Fotogrdfico anual del Instituto Geogrdfico Nacional, cuya temética es Parques Nuestros-
Parques y Reservas Naturales — Almanaque IGN 2021.

v Se disefié una estrategia de comunicacién y un guidn audiovisual publicitario para la
difusi6n de las carreras de Cartografia, en didlogo con el IGN y la Escuela de Ciencias del Mar.

v Se brindé soporte técnico, difusién y colaboracién en la organizacién de las seis
charlas/conferencias del Centro de Estudios Estratégicos para la Defensa “Manuel Belgrano”
(Ceepade). Las mismas se generaron en las plataformas Meet y Zoom; luego se publicaron los
videos de las mismas en el canal de Youtube de la Undef.
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la instalacion monumental en homenaje al General Manuel Belgrano en la Escuela Nacional de
Nautica.

v La directora del Servicio Meteoroldgico Nacional, Celeste Saulo, brindé una breve
charla en el Encuentro de Historiadores Antarticos Latinoamericanos.

v En el marco de la planificacion y puesta en marcha de la Diplomatura en Comunicacion
y Defensa, se contd con la presencia del ministro Agustin Rossi en la actividad de cierre de la
misma (en diversas oportunidades, el funcionario sumé su presencia y participacion en los actos
mas relevantes de la Undef, como la ceremonia de aniversario). En tanto, sumaron sus
presentaciones a los contenidos de esta Diplomatura, el secretario de Estrategia y Asuntos
Militares, Sergio Rossi, y el titular del Estado Mayor Conjunto de las FFAA, general de Brigada
Juan Martin Paleo. '

v La subsecretaria de Comunicaciéon y Relaciones Institucionales, Lic. Claudia
Decandido, junto al secretario de Estrategia y Asuntos Militares del Ministerio de Defensa,
Agrim. Sergio Rossi, realizaron una presentacion en las 49° Jornadas Argentinas de
Informdtica, organizadas por la Sociedad Argentina de Informatica (SADIO) y la Facultad de
Ingenieria de la UBA. Para esa oportunidad, se rescat6 la historia de Pioneros Informaticos y
Soberania, con una entrevista exclusiva al Dr. Antonio Castro Lechtaler. Fue uno de los
pioneros en la creacion de carreras de Sistemas, a principios de los 70. Comenzo a trabajar en
la Facultad de Ciencias Exactas de la Unicen en 1961, cuando la institucién sumaba apenas
. entre 10 y 15 alumnos. Dejo6 esa Universidad en 1976 —cuando se trasladé a Alemania por una
- beca—, ya creadas las nuevas carreras, con mas de 200 inscriptos.

6.5. Reforzar la politica editorial

4 UNDEF Libros es una editorial pensada como un sello con libros propios, pero también
como un catdlogo que reine diferentes iniciativas editoriales existentes o por crearse en las
unidades académicas de la universidad, cuya produccion es variada y extensa. Su plan de
publicaciones busca reflejar el amplio espectro de temas vinculados a la Defensa, como el
cambio climético, las relaciones internacionales, el derecho, la reserva de recursos naturales,
las cuestiones de género o los primeros auxilios en catastrofes. En este espiritu, UNDEF libros
aspira a convertirse en la referencia regional de dichos temas, con libros propios o coeditando
con ofras instituciones.

v Plan editorial: libros. En este espiritu, UNDEF Libros también funciona como un érea
de edicion al servicio del Ministerio de Defensa. De hecho, la primera publicacién de 2020 fue
Militares argentinas, un libro propuesto por el Ministerio de Defensa que retomaba la coleccion
~dedicada a la tematica de género en las Fuerzas Armadas. Tiempo después, la Undef realizd
dos convocatorias para presentar articulos originales, pensados para integrar dos libros.
colectivos de homenaje. El primero, en el marco del afio belgraniano, para resaltar el legado de
don Manuel Belgrano. El segundo libro se centra en el cincuentenario de la publicacion de
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Megafon o la guerra y la vigencia del pensamiento de Leopoldo Marechal, su autor. Para la
elaboracién de ambas obras se firmo un contrato de coedicion con la Universidad Nacional de
Lanus, ya que dicha casa de estudios habia difundido una convocatoria similar sobre Belgrano
y cuenta con reconocida trayectoria en estudios de Pensamiento Nacional. En el transcurso del
mes de diciembre va a estar listo el libro sobre Belgrano, que cuenta con autores de Argentina,
Bolivia y Paraguay.

v Otra publicacién que también saldra de imprenta este mes, también motivada por el afio
belgraniano, es Belgrano y la Escuela Nacional de Ndutica. Dos siglos de historia, iniciativa
de dicha Escuela que repasa los otrigenes de la marina mercante y la historia de la ENN, desde
su fundacién por Belgrano en 1799 hasta la inauguracion de los monumentos conmemorativos
a fines de 2020.

v Plan editorial: revista cientifica. Al asumir la actual gestion, Defensa Nacional, la revista
cientifica publicada por UNDEF Libros ya contaba con tres ntimeros de periodicidad semestral,
en formato papel. La gestién actual de la Undef se propuso profundizar el perfil académico de
la revista mediante su indexacién, para convertirla en una publicacion de referencia para
aquellos que trabajan la tematica de la defensa nacional en sus multiples dimensiones. A tal fin,
se formé un Consejo Editorial y un Consejo Asesor, conformados por reconocidos especialistas
en el drea. Asimismo, se establecieron normas de publicacion similares a las de las revistas mas
prestigiosas en Ciencias Sociales. El nimero 4 de la revista se publicé (en papel) en julio de
2020. Coincidiendo con la salida de dicho numero, se publicaron los primeros cuatro nameros
en formato digital, que estdn disponibles para descarga gratuita y en acceso abierto en la pestafia
Publicaciones del sitio web de la UNDEF: https://www.undef.edu.ar/publicaciones/. En este
momento, el comité de referato se encuentra evaluando los articulos que van a formar parte del
numero 5, presentados el 8 de noviembre del corriente.

v Repositorio digital. Los articulos de los primeros cuatro nimeros de la Defensa
Nacional, los dos nimeros de Defensa Nacional y Pensamiento Estratégico y 25 ntiimeros de
Documentos de Trabajo (EDENA) se encuentran disponibles en la comunidad Rectorado de
CEFA Digital (Repositorio Digital del Centro Educativo de las Fuerzas Armadas). Dicho
repositorio no solo permite dar visibilidad —en acceso abierto— a la produccion cientifica de una
institucion, sino también recoger su contenido en un lugar inico y ordenado (en este caso, por
fecha de publicacién, autor, titulo o tema). Ademds de las publicaciones periddicas, el
repositorio contara con los libros colectivos publicados por nuestro sello editorial. Todos los
autores fueron contactados para contar con su autorizacion para subir los articulos al repositorio,
al que se puede acceder en http://www.cefadigital.edu.ar/.
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