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Buenos Aires, 2 1 AGO 2075

VISTO
El Expediente UNDEF N° 57/2018, las Resoluciones Rectorales UNDEF Nros.
71/2018, 186/2019 y 216/2020, la RESOL-2023-2600-APN-ME, y

CONSIDERANDO

Que mediante Resolucion Rectoral UNDEF N° 71/2018 se aprobé el Reglamento
General de Ensefianza de Posgrado de la Universidad de la Defensa Nacional.

Que mediante las Resoluciones Rectorales Nros. 186/2019 y 216/2020 se
aprobaron modificaciones al Reglamento mencionado

Que mediante RESO'L-2023-2600-APN-ME el entonces Ministerio de Educacion
de la Nacion aprobd nuevos estandares a aplicar en los procesos de acreditacion de .
carreras de posgrado.

Que a efectos de ampliar la oferta de carreras de Doctorado en las Unidades
Académicas de la UNDEF, se requiere adecuar aspectos relativos a la gestion de esas

carreras.

Que, en virtud de lo antecedente, resulta necesario realizar una actualizacién del
Reglamento General de Ensefianza de Posgrado de la Universidad de la Defensa
Nacional.

Que ha intervenido la Secretaria Académica.
Que ha intervenido la Unidad de Auditoria Interna.
Que la Asesoria Juridica ha emitido el dictamen de su competencia.

Por ello, y en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 25° del Estatuto
Universitario, inciso 8,
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EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar las modificaciones al Reglamento General de Ensefianza de
Posgrado de la Universidad de la Defensa Nacional que obra como Anexo de la
presente resolucion. ’

ARTICULO 2°: Dejar sin efecto las Resoluciones Rectorales UNDEF N° 186/2019 y N°
216/2020 sin perjuicio de la validez de los actos cumplidos.

ARTICULO 3°: Reemplazar el Anexo | de la Resolucion Rectoral UNDEF N° 71/2018 por
el Anexo de la presente resolucion.

ARTICULO 4°: Registrese, comuniquese, notifiquese a las y dese

conocimiento al Consejo Consultivo de Gestién. Cumplido, pase a Secretaria

Académica para la prosecucién del tramite.
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ANEXO

REGLAMENTO GENERAL DE ENSENANZA DE POSGRADO

CAPITULO I: DE LA ENSENANZA DE POSGRADO

Articulo 1°.- Los programas de actualizacién y carreras de posgrado a los que se
refiere esta reglamentacion podran ser desarrollados tanto en un area disciplinar como
interdisciplinar, conforme a las exigéncias de cada propuesta académica. Deben contar
con sistemas de evaluacion que, con el rigor y exigencia propia de un sistema de
estudios de posgrado, permitan verificar que los cursantes han asimilado el
conocimiento disponible en el area elegida y los métodos y técnicas de su obtencién.

No se otorgaran certificados de aprobacién si no se ha realizado dicha evaluacion.

Articulo 2°.- La ensefanza de posgrado podra impartirse mediante la modalidad
presencial y a distancia, conforme lo establecido en las RM N° 2599/23 y 2600/23 y la
normativa especifica de la Universidad que regula Ia opcion pedagégica a distancia.

CAPITULO Il: PROGRAMAS DE ACTUALIZACION

Articulo 3°.- Los programas de actualizacion son actividades de educacion continua
destinadas a la capacitacién y el perfeccionamiento en los distintos campos del saber
que permitan dar herramientas para la resolucién de probiematicas propias del

desarrollo profesional.

Articulo 4°.- Las Facultades definiran ios objetivos y contenidos de los Programas de
Actualizacion, la valuacién en créditos de cada uno y el plantel de docentes, a
propuesta de los responsables de las actividades y los elevaran al Rectorado para su
conocimiento.

Articulo 5°- Los Programas de Actualizacion tendran una duracion variable y el

sistema de evaluacion que en cada caso se establezca. El programa puede estar

Mag. Veronica F Muile 1
Secretaria Académica

{JNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL
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constituido por modulos. La Facultad otorgard la certificacién correspondiente al
estudiante que hubiere completado un programa que involucre como minimo CIENTO
VEINTIOCHO (128) horas. El resultade de la evaluacion figurara en el certificado

correspondiente.

Articulo 6°.- Se podran inscribir los egresados de cualquier Unidad Académica de
Universidad Nacional, Universidad Privada oficialmente reconocida o Extranjera, que
cumplan los requisitos establecidos para la actividad, con excepcion de aquellas

destinadas exclusivamente a personal militar.

CAPITULO lll: CARRERAS DE POSGRADO

Condiciones Generales
|

Articulo 7°.- Las Carreras de Posgrado son propuestas formativas conducentes a
titulos académicos en el campo de una o varias disciplinas. Las denominaciones de los
titulos excluiran el uso del punto seguido, los paréntesis y se corresponderan con el
nombre dado a la carrera. Las titulaciones de posgrado no habilitaran a nuevas
actividades profesionales ni especificaran actividades para las que tengan competencia

sus poseedores.

Articulo 8°.- Las cargas horarias de especializaciones y maestrias se ajustaran a los
minimos estipulados en la RM N° 2600/23 de estandares de acreditacion o la qgue en el

futuro la reemplace.

Articulo 9°.- Las Unidades Académicas elevaran al Rectorado para su aprobacion las
propuestas de creacion de carreras de posgrado, incluyendo Plan de Estudios y
Reglamento de la carrera, atendiendo a los criterios, requisitos y procedimientos
establecidos por la normativa nacional vigenie y la aprobada por Ia Universidad a tales

efectos.

L

Mag. Verénica P Mulle
Secretaria Académica 2
{INIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL
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El Plan de Estudios debera detallar fundamentacion, objetivos, disefio curricular, carga
horaria y contenidos minimos, y todos los aspectos requeridos por la normativa vigente

relativa a estandares a aplicar en los procesos de acreditacion de carreras de posgrado
El Reglamento de la Carrera debera especificar:

a) las condiciones para la designacion de las autoridades de Carrera, cuya
estructura minima debe incluir Director —o cargo equivalente- y Comisién

Académica.
b) el mecanismo de constitucion de la Comisién Académica de Ia Carrera,

c) las condiciones para la designacién de consejeros de estudio, directores y

codirectores de tesis o trabajos finales,

d) la definicion de las funciones de los Directores de tesis, Codirectores y Consejeros
de Estudio,

e) la forma y los plazos de cumplimiento de los cursos, seminarios, y de preparacion

de las tesis o trabajos finales,

f) la formulacion de los criterios de regularidad y de reconsideracién para quienes

pierdan la regularidad,
) las condiciones de constitucion de fos jurados de tesis y trabajos finales,

h) los procedimientos a seguir para la presentacion y aprobacion de las tesis o

trabajos finales,

i) los procedimientos a seguir para el reconocimiento de asignaturas aprobadas en
otras instituciones universitarias nacionales o extranjeras. Se podra reconocer
hasta un maximo del CINCUENTA POR CIENTO (50%) de la carga horaria total
de la Carrera.

Articulo 10°.- Las propuestas deberan estar debidamente fundamentadas y responder
a areas de vacancia, evitando toda superposicion con otras propuestas formativas que

se encuentren vigentes en el ambito de la UNDEF .

UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL



: EJ Uh%\f@t‘giﬁfad d@ ia 2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA”

10| Defensa Nacional | oY

el QTR 1654 DRNA LK BEFERSR

Resolucion Rectoral UNDEF N° 12025

Expediente UNDEF N° 57/2018

Articulo 11°.- Las Unidades Académicas podran elevar al Rectorado propuestas de
carreras de posgrado a dictarse en el marco de convenios suscriptos entre la
Universidad e instituciones publicas o privadas. Estas comenzaran a dictarse después

de la firma por parte del Rectorado del correspondiente convenio.
Articulo 12.- Las Carreras de Posgrado podran organizarse en términos de:

1) Carreras institucionales: carreras que pertenecen a esta Universidad y que
pueden ser organizadas por una o mas unidades académicas de esta
Universidad, con un (nico proceso formativo que se dicte en una o mas sedes
educativas. En aquellas carreras en que intervengan dos o mas unidades
académicas, el plan de estudios debera indicar la/s sede/s administrativa/s segun

corresponda.

2) Carreras interinstitucionales: carreras en las que participan dos o mas
instituciones universitarias, de! pais o extranjeras, ‘asociadas con el fin de
aprovechar el potencial académico, cientifico, tecnoldgico de todas las
instituciones involucradas en un esfuerzo conjunto que relna recursos humanos,
materiales y/o financieros suficientes para garantizar el adecuado funcionamiento
de las carreras. Si bien no es necesario que los aportes ofrecidos por cada
instituciébn sean equivalentes, deberan, no obstante, ser identificables con
claridad. A estos fines es condicidén necesaria la firma de un convenio especifico y
su correspondiente aprobacién por parte de las instancias con facultades legales
para hacerlo en cada una de las instituciones participantes.

Articulo 13.- Podran postularse y ser admitidos en las carreras de posgrado:

a) Los graduados de esta Universidad con titulo de grado correspondiente a una

carrera de CUATRO (4) afios de duracién como minimo, o

b) Los graduados de ofras universidades argentinas con titulo de grado

correspondiente a una carrera de CUATRO (4) anos de duraciébn como minimo, o

LA

fiag. Verdnica P Mulle *
Secretaria Académica
1INIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL
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¢) Los graduados de universidades exiranjeras que hayan completado, al menos, un
plan de estudios de DOS MIL SEISCIENTAS (2.600) horas reloj, o

d) Los égresados de estudios de nivel superior no universitario de CUATRO (4) afios
de duraciéon o DOS MilL. SEISCIENTAS (2.600) horas reloj como minimo, quienes
ademas deberan completar los prerrequisitos que determinen las autoridades de
la Carrera, a fin de asegurar que su formacion resulte compatible con las

exigencias del posgrado al que aspiran.

e) Excepcionalmente, un graduado dé una carrera de duracién menor de CUATRO
(4) afios podra postularse para el ingreso, previo cumplimiento de los requisitos

complementarios que la Comisidén Académica establezca para cada excepcion.

En los casos alcanzados en los incisos d) y &), la admisién debera ajustarse a las
condiciones y procedimientos establecidos en la Resolucién Rectoral UNDEF N°

141/2022 o la que a futuro la reemplace.

Articulo 14.- Las Unidades Académicas podran establecer, adicionalmente, requisitos
de admisién especificos que crean pertinentes para cada carrera de posgrado en
particular.

Sobre las Carreras de Especializacién

Articulo 15.- Las carreras de especializacién tienen por objeto profundizar en el
dominio de un tema o area determinada dentro de un campo profesional o de diferentes
profesiones. En aquellas carreras de especializacién en las que el area a profundizar

sea la practica profesional, se incluira un fuerte componente de préactica intensiva.

Articulo 16.- Las carreras que otorguen el titulo de “Especialista” deben especificar
una profesion o campo de aplicaciéon. El- dipioma se expedira de acuerdo con la

Reglamentacién vigente para la emision de diplomas de la Universidad.

Articulo 17.- Los planes de estudio podran ser estructurados o semiestructurados. Las

carreras de especializacion estructuradas consistiran en la realizaciéon de cursos y/o

Mag. Verénica P Mulle : 5
Secretaria Académica
UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA HARINNA:
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seminarios organizados en un curriculum predeterminado. Las carreras de
especializacion semiestructuradas se organizaran con un plan de estudios que
contenga actividades curriculares predeterminadas y comunes a todos los estudiantes
y un trayecto que se definira para cada uno de ellos, sobre la base del area de

conocimiento, campo profesional o tema del trabajo final.

Articulo 18.- Para obtener el titulo de Especialista, el alumno debera aprobar un
trabajo final individual de caracter integrador. Se centrara en el tratamiento de una
problematica acotada y tendra el formato de proyecto, obra, estudio de casos, ensayo,
informe de trabajo de campo u ofras. La presentacién formal reunira las condiciones de
un trabajo académico. Cualquier requisito especifico que se exija para el trabajo final
debera detallarse en el Reglamento de la Espeéiaiizacién. En los casos en que se
requiera la realizacion de una defensa oral del trabajo final, la misma podra realizarse
en una sede fisica perteneciente a esta Universidad, preferentemente donde se dicta el

posgrado, o0 en un entorno virtual institucional, mediante una comunicacién sincrénica.

Sobre las Maestrias

Articulo 19.- Las Maestrias tienen por objeto proporcionar una formacién académica
y/o profesional. Profundizan el conocimiento teérico, metodolégico, tecnolégico, de
gestion, o artistico, en funcién de! estado de desarrollo correspondiente a una
disciplina, area interdisciplinaria o campo profesional de una o més’profesiones. Las
Maestrias podran ser de DOS (2) tipos: Maestria académica o Maestria profesional.

La Maestria académica se vincula especificamente con la investigacién en un campo
del saber disciplinar o interdisciplinar. A lo largo de su desarrollo, profundiza tanto en
tematicas afines al campo como en ia metodologia de la investigacion y la produccion

de conocimiento en general y en dichc campo.

La Maestria profesional se vincula especificamente con el fortalecimiento vy
consolidacion de competencias propias de una profesion o un campo de aplicacion

\j /
Mag. Verénica P, Mulle : : 6

Secretaria Académica
UHIVERS:LAD DF LA DEFENSA NACIONAL .
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profesional. A lo largo de su proceso de formaciéon profundiza en competencias
vinculadas con marcos tedricos disciplinares o muliidisciplinares que -amplian y
cualifican las capacidades de desempefio en un campo de accién profesional o de

varias profesiones.

Articulo 20.- Los maestrandos deberan realizar un trabaje final acorde con el tipo de

Maestria:

Las Maestrias académicas culminan con un trabajo final en un campo disciplinar o
interdisciplinar, individual y escrito con formato de tesis que evidencie el estudio critico
de informacién relevante respecto del tema o pfobiema especifico y el manejo
conceptual y metodologice propio de la actividad de investigacion. La tesis se
desarrollara bajo la direccién de un Director de tesis de Maestria y, si correspondiese

en virtud de la tematica, con un Codirector de tesis.

Las Maestrias profesionaies culminan con un trabajo final, individual y escrito que
podra adquirir formato de proyecto, estudio de caso, obra, tesis o trabajos similares que
permitan evidenciar la integracion de aprendizajes realizados en el proceso forrhativo,
la profundizacién de conocimientos en un campo profesional y el manejo de destrezas
y perspectivas innovadoras en Ia profesién. El trabajo final se desarrollara bajo la
direccion de un Director de trabajo final de Maestria y, si correspondiese en virtud de la

tematica, con un Codirector de trabajo final de Maestria.

Articulo 21.- Los Trabajos Finales, Proyectos, Obras o Tesis quek sean publicados

deberan indicar-claramente la Facultad de la UNDEF en la que han sido realizados.

Articulo 22.- El titulo a otorgar sera el de Magister de la Universidad de la Defensa
Nacional con mencion de la disciplina, area interdisciplinar o un campo de aplicacion
profesional, segun se trate de Maestria Académica o Profesional.

Articulo 23.- Segun la estructura curricular que se adopte, las Maestrias podran ser

Estructuradas, Semiestructuradas o FPersonalizadas.

C D,

Mag. Ver6nica R Mulle
Secretaria Académica
UNIVERSIDAD DF {4 DEFENSA HACIONAL
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Las Maestrias Estructuradas consistiran en la realizacion de actividades curriculares

predeterminadas por la institucion y comunes para todos los estudiantes.

Las Maestrias Semiestructuradas se organizaran con un plan de estudios que contiene
actividades curriculares predeterminadas y comunes a todos los estudiantes y un
trayecto que se definira para cada uno, sobre la base del area de conocimiento, campo

profesional o tema de tesis o trabajo final.

Las Maestrias Personalizadas no incluyen actividades curriculares preestablecidas y se
definen para cada estudiante sobre la base del area de conocimiento y tema del trabajo

final. Esta modalidad puede proponerse solo para las Maestrias Académicas.

Articulo 24. La estructura de gobierno de ia carrera debe incluir, al menos, un Director
y una Comisién Académica. El Director — 0 cargo equivalente- de ‘Maestria no podra
tener titulo inferior al que expide Ia carrera que dirija. Excepcionalmente, cuando se
trate de posgrados referidos a areas sin tradicion académica de posgraduaciéon, se
permitird un director con menos antecedentes de titulacién caso en el cual el curriculum
vitae del nombrado ameritaria la excepcionalidad. Los miembros de la Comision
Academica, los Directores y Codirectores de tesis, y el Cuerpo Docente deberan tener
titulo de magister o doctor, o mérito equivaiente demostrado por sus trayectorias como

profesionales, docentes y/o investigadores.
Articulo 25. - La Comisién Académica de Maestria tendra las siguientes funciones:
-Evaluar los antecedentes de los aspirantes,

-Proponer al Decano o ai Rector, seguin corresponda en base al area de dependencia

de la Maestria;

a) la aceptacién o rechazo, con dictamen fundado, de los aspirantes y el

establecimiento de prerrequisitos cuando sea necesario,
b) la aprobacién de los programas analiticos de los cursos,

¢) la designacion de los docentes de la Maestria,

AA A
Mag. Verbnica P Muile

Secretaria Académica
UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL
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d) la designacién de Directores y Codirectores, si correspondiese, de tesis, o de

trabajos finales y consejeros de estudio,
e) los integrantes de los jurados de tesis o trabajos finales,

f) la aprobacién del Plan de Estudios de cada maestrando de las Maestrias

semiestructuradas y de las personalizadas,

g) supervisar el cumplimiento de los planes de estudios y elaborar las propuestas de

su modificacion,
h) supervisar el cumplimiento del desarrollo de los planes de tesis.

Articulo 26.- La Maestria podra realizarse en un area diferente a la del titulo de grado.
En cada Maestria se estableceran las condiciones especificas adicionales que debe

reunir el aspirante para acceder a ella, si correspondiese.

Articulo 27.- Para obtener el grado de Magister se debera realizar la carrera
correspondiente, constituida por las actividades curriculares especificadas en el Plan de
Estudios, las cuales incluyen la aprobacién de un trabajo final, proyecto, obra o tesis,
segun el tipo de Maestria. El diploma se expedird de acuerdo con la Reglamentacion

vigente para la emision de diplomas de la Universidad.

Articulo 28.- En el caso de carreras de Maestrias estructuradas, el Director de la
Carrera y la Comision Académica seran responsables de asesorar, dirigir y evaluar el
desarrollo de las actividades de formacion del maestrando. En el caso de carreras de
Maestrias personalizadas, el Director de Trabajo Final, Proyecto, Obra o Tesis sera el
responsable de asesorar, dirigir y evaluar el desarrollo de las actividades de formacion
del aspirantey’de su Plan y elevar ante el Director de la Carrera y la Comisién

Académica los informes periddicos que se establezcan.

Articulo 29.- El Director de Tesis sera el responsable de asesorar, dirigir y evaluar el
desarrollo del Trabajo Final, Proyecto, Obra o Tesis. Los Directores de Tesis podran

tener a su cargo un maximo de CINCO (5) tesistas, incluyendo los de otras carreras de

. : S

Mag. Verbnica P Mutle
Secretaria Académica
UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL
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Articulo 30.- El trabajo final de las Maestrias serad evaluado por un jurado integrado
como minimo por TRES (3) miembros, debiendo al menos UNO (1) de estos ser
externo a esta Universidad. El director de tesis o trabajo final no formara parte del

jurado.

Salvo situaciones especiales previstas en convenios con universidades del extranjero,
la escritura del trabajo sera realizada en idioma espariol y su defensa sera oral y
publica, realizada también en ese idioma. La defensa podra realizarse en una sede
fisica perteneciente a esta Universidad, preferentemente donde se dicta el posgrado, o

en un entorno virtual institucional, mediante una comunicacion sincronica.

Articulo 31.- Ei Director, junto con el aspirante, seleccionara el tema de Trabajo Final y

elaborara el Plan respectivo.

La aceptacion del Trabajo Final sera por simple mayoria de votos de los miembros del
Jurado. En el caso de sugerir ei Jurade modificaciones, el alumno debera considerarlas
y efectuar una nueva presentacién, dentro de los plazos que se establezcan en el

reglamento de la carrera.

Articulo 32.- El trabajo final, proyecto, obra o tesis podra ser presentado a la Comision
Académica una vez que el alumneo haya aprobado todas las actividades académicas

del programa y a partir de cumplido un afio de la aprobacion del plan propuesto.
Articulo 33.- La tesis o trabajo final podra resultar:

a) aprobado con dictamen fundado: aprobada y en caso excepcional aprobada con

mencion especial,

b) devuelto: el Jurado decidira si el maestrando debera modificarla o completarla y el

plazo otorgado a tal fin,
¢) rechazado con dictamen fundado

Articulo 34.- El Jurado levantara acta de fa evaluacion del Trabajo Final, Proyecto,

Obra o Tesis y de la Defensa Pubilica. -

Mag. Veronica P Mulle 10

Secretaria Académics
UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACION&



2025 —ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA”

i5]| Universidad de la
10 Q&fésﬁa Nacional | , S " .?

AROT L na pligaTs. SACHN PRRA LA DR

Resolucién Rectoral UNDEF N° /2025

Expediente UNDEF N° 57/2018

Sobre los Doctorados

Articuio 35.- Un Doctorado tiene por cbjeto la formacion de posgraduados que puedan
lograr aportes originales en un area de conocimiento, dentro de un marco de excelencia
académica, a t‘ravés de una formacién que se centre fundamentalmente en torno a la
investigacion desde la que se procurara realizar dichos aportes originales. La
Universidad de la Defensa Nacionai otorgara el titulo de Doctor de la Universidad de la
Defensa Nacional, que sera el de mayor jerarquia emitido por esta Casa de Altos
Estudios. Las carreras que otorguen ei titulo de Doctor deben especificar una disciplina
o un area interdisciplinaria. El diploma se expedira de acuérdo con la Reglamentacion

vigente para la emision de diplomas de la Universidad.

Articulo 36.- Sera requisito para solicitar la admision al Doctorado de la Universidad de
la Defensa Nacional que el aspirante se encuentre en algunas de las siguientes

condiciones:

a) Graduado de la Universidad de la Defensa Nacional, con titulo correspondiente a

una carrera de grado de CUATRO (4) afnos de duracién como minimo.

b) Graduado de otras Universidades Argentinas  reconocidas con titulo
correspondiente a una carrera de grado de CUATRO (4) afios de duraciéon como

minimo.

¢) Graduado de Universidades exiranjeras reconocidas por las autoridades
competentes de su pais, que hayan compietado -al menos- un plan de estudios
de DOS MIL SEISCIENTAS (2.600) horas reloj o hasta una formacion
equivalente. La admision del candidato no significard en ningin caso la revalida

del titulo de grado.

d) Excepcionalmente personas que no posean titulos universitarios y que por sus

méritos intelectuales, profesionales y/o cientificos relevantes sean recomendadas

N—
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por la Comision de Doctorado y aceptadas conforme las condiciones vy

procedimientos establecidos en la Resolucién Rectoral UNDEF N° 141/2022.
En caso de ser rechazado, el candidato podra:

1) presentarse a una nueva admisién no antes de transcurrido UN (1) afio desde el

momento de no haber sido admitido;

2) presentar recurso de reconsideracion ante el Rectorado quien resolvera en

definitiva con caracter inapelabie.

Articulo 37.- El Titulo de Doctor expedido por esta Universidad sera de caracter
académico, especificard el campo disciplinar correspondiente y no habilitara para

ejercicio profesional algunc en &l pais.

Articulo 38.- La tarea fundamental de un candidaio al Doctorado es la realizacion de
un trabajc individual y escrito que signifique una contribucion original al conocimiento
de un campo disciplinar o interdisciplinar. Este trabajo constifuira su Tesis de
Doctorado.

Articulo 39.- La estructura de gobierno de la carrera debe inciuir, al menos, un Director
y una Comision de Doctorado. L.a Comision de Doctorado estara integrada por cinco
miembros, uno de los cuales sera el Director de la Carrera, duien presidiré dicha
Comisién. Los miembros deberan ser preferentemente profesores universitarios,
poseer titulo de Doctor o -excepcionalmente- méritos equivalentes y haber realizado
una amplia labor cientifica de originalidad y jerarquia reconocidas. Deberan también

poseer demostrada capacidad para la formacién de discipulos. -

Tanto el Director como los miembros de la Comisién seran designados por el Rector a
propuesta de la Unidad Académica sede del Doctorado. La propuesta debera ser

acompariada por el curriculum vitae respectivo de cada uno.

El Directorvy los integrantes de las Cémisiones de Doctorado duraran hasta TRES (3)

afios en sus funciones pudiendo ser designados nuevamente por un Unico periodo

consecutivo.

o |
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Articulo 40.- Seran funciones de! Director del Doctorado:

a) Convocar y presidir las reuniones de ia Comision de Doctorado.

b) Formular la Planificacién Anual de las actividades académicas y administrativas
propias de la carrera, gestionando su ejecucién e informando periédicamente sobre

la marcha de las acciones al Decano.

c) Presentar al Decano todo tramite que requiera ser elevado para resolucién del

Rector.
d) Convocar al Jurado y al doctorando a los actos de defensa de tesis.

e) Coordinar los procesos de acreditacion de la carrera cuando se realicen las

convocatorias a tal efecto.

Articulo 41.- Seran funciones de la Comisién de Doctorado:

a) Analizar los antecedentes del aspirante.

b) Evaluar la capacidad del aspirante segln los criterios establecidos para la

admision en la presente reglamentacion.

c) Proponer la aceptacion del aspirante como candidato al Doctorado o su rechazo

mediante propuesta fundada.
d) Proponer la designacion del cuerpo docente del Doctorado.

e) Proponer la aprobacién del Director de Trabajo de Investigacion y Plan de Tesis.
Se aceptara la incorporacion de un codirector de igual categoria. Las propuestas
seran presentadas al Decano a través del Director del Doctorado, para su

elevacion al Rectorado

f) Elevar al Decano, cuandc sea necesario, la propuesta de designacién de un
Consejero de Estudios que actuara como vinculo institucional entre el aspirante y
la Comisién de Doctorado. Dicho Consejero debera ser elegido entre los
miembros del cuerpo docente de la Universidad con titulo de Doctor o mérito

equivalente.

Mag. Verdnica P. Muile o ' 13
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g) Evaluar con el/los Director/es de Trabajo de Investigacion y Plan de Tesis y/o el
Consejero de Estudios, si lo hubiere, el Proyecto de Investigacion y el Plan de
Tesis y, subsecuente y periédicam@nte, el progreso en el programa de cada uno
de los doctorandos. '

h) Proponer la designacion del Jurado que dictaminara sobre la Tesis en examen, el
que estara integrado por no menos de TRES (3) investigadores de prestigio que
deberan ser en lo posible profesores emeéritos, consultos o regulares de esta

v UniverSidad,' de otras Universidades, o expertos en la tematica de la Tesis. Al
menos uno de los miembros dei Jurado debera ser externo a la Universidad. El
Director o Directores de Tesis no podran formar parte del Jurado.

Los candidatos a Jurado de Tesis seran presentados al Decano a través del Director

del Doctorado, para su aprobacion.

i) Establecer el plazo maximo durante el cual el aspirante podra completar su
programa de Doctorado, incluida la defensa de la Tesis. Dicho plazo no se podra
prolongar mas de CINCO (5) afios desde la fecha de su admision. En el caso que
se demostraran circunstancias que lo justifiquen, la Comision podra solicitar al
Decanc la ampliacion de dicho plazo hasta DOS (2) afios mas por unica vez. El

otorgamiento de dicha prérroga requerira Disposicion Decanal .

j} Realizar evaluaciones periddicas sobre el funcionamiento de la carrera, basadas
en c,ntenos e indicadores de gestaon de la calidad promovuendo el mejoramiento

contmuc de la carrera.

Articulo 42.- Podran ser Directores de Trabajo de investigacion y Plan de Tesis los
profesores y los investigadores pertenecientes o ne a la Universidad de la Defensa
Nacional que posean el titulo de Doclor y que hayan realizado una obra de
investigacion de rmérito noiorio avaiada por pubhcamones Excepcionalmente podran
ser Directores los profesores y los investigadores de reconocida trayectoria aunque no
posean el titulo de Doctor. Deberan también poseer demostrada capacidad para la

\S/) formacion de discipulos. Un director no podré dirigir mas de SEIS (6) Tesis Doctorales
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simultaneamente. En el caso que el Director sea profesor o investigador externo a la
Universidad el doctorando requerira un referente institucional local de capacidad

reconocida en el area elegida bajo la forma de Consejero de Estudios.

Articulo 43.- Seran funciones del Director de Trabajo de Investigacion y Plan de Tesis

y del Codirector, si lo hubiere:
a) Asesorar al doctorando en la elaboracion det plan de investigaciones.

b) Orientar al doctorando acerca de {a concepcion epistemoibgica y los instrumentos
de investigacién mas adecuados y oportunos para el mejor desarrolio de la

investigacion y elaboracion de la Tesis.
¢) Evaluar peribdicamente el desarrollo de la investigacion.
d) Avalar los informes presentados por el Doctorando a la Comisién de Doctorado.

e) Presentar dictamen final evaluando ia investigacién realizada, la calidad del
trabajo y la significacion de la Tesis elaborada por ei doctorando en oportunidad

de ser ésta presentada.

Articulo 44.- Los aspirantes aceptados para cursar un Doctorado de la Universidad
deberan aprobar actividades curriculares especiales para graduados desarrollados por
la Universidad de la Defensa Nacional u otras instituciones Nacionales o extranjeras.
Dichas actividades se planificaran de modo que puedan ser cumplidas en no menos de
UN (1) afio. Los aspirantes deberan presentar una certificacion en la que se acredite
que han dado cumplimiento a la realizacion de actividades curriculares. El candidato
podra ser eﬁ«:eptuado de su realizacién total ¢ parciaimente cuando a juicio fundado de

la Comision su formacion o trabajo asi lo justifique.

Articulo 45.- El tema y Plan de Tesis deberan ser presentados a la Comision de
Doctorado para su consideracion y posterior elevacion al Decano para su aprobacion,
con el consentimiento del Director de Trabajo de Investigacion y Plan de Tesis

r

propuesto y del codirector, si lo hubiere, y una explicacion de éste/os acerca de los
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medios disponibles para ser realizado, indicando el lugar donde se llevara a cabo la

investigacion.

Articulo 46.- Para la realizacion de la Tesis doctoral podra instrumentarse la modalidad

de cotutela.

a) Bajo la modalidad de cotutela el doctorando realiza una parte de su trabajo de
investigécién en la Universidad dé ila Defensa Nacional y otra parte en una
universidad del extranjerc. La Tesis doctoral sera Unica y se desarrollara bajo la
direccion conjunta de un director argentino y un director de la universidad

extranjefa clegida.

b) La admisién al régimen de cotutela deberd ser solicitada por el candidato al
doctorado a la Comision de Doctorado. El candidato al doctorado podra comenzar

el tramite de cotutela conjuntamente con el de admision al doctorado.

c) La Comision debera evaluar la admision del doctorando bajo régimen de cotutela,
la designacion de los Direclores de Trabajo de Investigacion y Plan de Tesis, el
pian de cursos acordadc y el programa de los detalles académicos a
cumplimentar y el cronograma de estadia y realizacién del proceso de
investigacién en cada una de lés universidades intervinientes. Posteriormente, el
Director elevara la propuesta al Decano para su aprobacion mediante disposicion
decanal. Para cada doctorando 'bajo la modalidad de cotutela se celebrara un
convenio especifico, en &l que debera constar toda la informacién pertinente, que
incluye, datos personales de! alumno, directores de ambas instituciones, titulo de

la Tesis, !ugar de defensa de fa Tesis y conformacién del Jurado.

d) La Umdad Académica sede del Doctorado debera elevar &l proyecto de convenio

especifico para la firma de! Rector.
e) En virtud del acuerdo de Cotuieia cada institucidn reconoce la validez de la Tesis
doctoral a partir de una presentacion y defensa Unica en una de las dos
Wiag. Veronica P Mulle | ' | 16
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mstltuclones Y se compromete a expedir el titulo de Doctor, de acuerdo con las

normas de cada una de las instituciones intervinientes

Articulo 47 .- Bl rrabajo de Tesis debera ser inédito y ongmal La publicacién parcial de
sus resultados con ia aprobacion del Director de Trabajo de lnvestlgamon y Plan de
Tesis no invalidaia el caracter de inéditc requerido. La Tes:a sera redactada vy
defendida en idioma espafiol y su defensa sera oral y publica, y concretada en una
sede ﬁsicai- perteneciente a esia Uni\iersidad, preferentemente donde se ha
desarrollado el doctorado. Eventuaimente, podra ser defendida por medios
tecnologicos sincrénicos que garanticen la comunicacion a la visia, Excepcionalmente,
la Tesis podra Sé!‘. redactada en otro idioma cuando haya sido realizada bajo el régimen
de cotutela o cuando la carencia de expertos en el medio local obligue la designacion
de uno o mas miembros del Jurado no hispanoparlantes. En estos casos, el Tesista
deberd presentar ejemp!ares en idioma espanol para cumphmentar lo dispuesto en el

Articulo 51 del presente Reglamento.

Articulo 48.- Los trabajos realizados en ei ‘extranjero podran ser aceptados por via de
excepcion para ser considerados como trabajos de Tesis cuando se cumplan las
condiciones que se exigen a los doctorandos que reahzan sus Tesis en esta

Universidad y siempre que no hubiese dado lugar a la obtencién de un titulo.

Articulo 49.- Los miembros propuéstos para el Jurado dispohdrén de un plazo de
CINCO (5) dias habiles a partir de recibida la notificacién de su designacién para
comunicar a la Universidad su aceptacién Los casos de recusacion o] lmpugnamon a
los mlembros dewgnados del Jurado se regiran por ja regiamentacxon de concursos de
profes ores negu!ares de la UNDEF.

Articulo 5& Una vez que el doutor zao ndyo cumphao ios requenmlentos académicos
del plan de Tes:s con la (‘orxioemldad del Director de Teszs y del Consejero de
Estudios, si lo hublera pre%nidra ante la D:recmon del Doctorado TRES (3) ejemplares
del trabajo de Tesis en soporte, digital y en papel para su andlisis por la Comisién de

Doctorado Y su envic a los miembros del Jurado. Los miembros del Jurado deberan
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expedirse en un plazo no supenor a fos SESE:NTA (60) dias y f‘omumcar a la Direccidn

del Doctorado su dictamen, que podra ser:

a) Aprobar el trabajo escrito de Tesis sin modificaciones o con modificaciones

menores y asi habilitarlo para su defensa por el doctorando.

b) Devolver el trabajo escrito de Tesis con recomendaciones para que el doctorando

realice las modificaciones mayores necesarias en el plazo estipulado por la Carrera

¢) Rechazar -el trabajo escrito de Tesis, para lo cual deberan fundamentar su

dictamen.

Articulo 81.- Una vez aprobado ei frabajo escritoc de Tesis por los miembros del
Jurado, la Direccion del Doctorade convocara al doctorando y a los miembros del
Jurado para la defensa de ia Tesis docloral en acto pﬁblico'.' Al cabo de la defensa, los
Jurados emitiran su dictamen con la respectiva fundamentacion y dejaran constancia
de lo actuado en el acta rubricada correspondiente. La defensa de la Tesis podra

resultar:

a) Aprobada. La calificacidén podra ser. aprobado, bueno, ‘distinguido o]

sobresaliente.

b) Reprobada con dictamen fundado, en el caso gue durante la defensa aparezcan

nuevos eiemefntos de juicic gue asi lo determinen.

Las decisiones del Jurado seran inapélables. Lo actuado por el Jurado debera

asentarse en el libro de Actas habilitado a tal efecto.

Si la Tesis fuera aprobada, UM (1) ejemplar impresc y su correspondiente version en
soporte electronico seran  depositados .en la Biblioteca de la Facultad para su

integracion al Repositorie Digital instiiucional de ia Universidad.
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